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 دانشگاه آزاد اسلامی با 12تعیین کارایی واحدهای منطقه 

 استفاده از مدل چند مولفه ای در تحلیل پوششی داده ها
  
  

  3، محمد حسین درویش متولی2، مهدی فلاح جلودار1*نقی شجاع  
 1 استادیار دانشگاه آزاد اسلامی، واحد فیروزکوه، گروه ریاضیات، فیروزکوه، ایران

ه آزاد اسلامی، واحد فیروزکوه، گروه ریاضیات، فیروزکوه، ایراناستادیار دانشگا  2 

   مدرس و عضو باشگاه پژوهشگران جوان دانشگاه آزاد اسلامی، واحد فیروزکوه، گروه مدیریت صنعتی، فیروزکوه، ایران3  
  

  15/8/89: رسید مقاله
  20/11/89: پذیرش مقاله

 

  
  چکیده

ده بهینه از منابع محدود خود و اثربخشی بیشتر، نیازمند ارزیابی و سنجش  استفابه منظوربدون شک هر سازمانی 
تا . باشد ها می یکی از کاربردی ترین روش های ارزیابی عملکرد استفاده از تکنیک تحلیل پوششی داده. باشند عملکرد می

، DEAه مدل های معمولی  شده است که عمدتاً بر پایارایهکنون مقالات و پژوهش های مختلفی بر اساس این تکنیک 
این مدل ها قادر به ارزیابی کارآیی واحدهای تصمیم گیرنده ای که دارای . استوار بوده اند...  و BCC  وCCRمانند 

در مدیریت با توجه به ضرورت آگاهی از عملکرد مؤلفه های یک سیستم نیاز به روش . چندین مؤلفه هستند نمی باشند
در این مقاله با تعمیم و گسترش مدل های چند مؤلفه ای، مدلی مورد بحث . نجام اینکار باشدهائی می باشد که قادر به ا

 دانشگاه آزاد 12 واحد دانشگاهی منطقه 14قرار گرفته است که اینکار را انجام می دهد و این مدل جهت ارزیابی عملکرد 
 نتایج با واقعیت های موجود کاملاً منطبق می به کار گرفته شده است که) 1385-1388(اسلامی طی یک دوره چهار ساله 

  . باشند
  

  .تحلیل پوششی داده ها، واحد تصمیم گیرنده، کارایی مولفه ای  :کلمات کلیدی
  
    مقدمه 1

از دیرباز بالاخص از اواخر جنگ جهانی دوم به بعد، مدیران تصمیم گیر واقف شدند که هرگونه تصمیم 
علمی، به صورتی نظرات فردی را اعمال می نمایند و این قبیل تصمیم گیری  بردن روش های به کارگیری بدون 

ها معمولاً توأم با خطاها و اشتباهات فاحش و جبران ناپذیری هستند، از این رو به ضرورت استفاده از روش های 
  .[1]علمی در ارزیابی عملکرد واحدها پی بردند

  
  

  اتباتعهده دار مک*
  shoja_n@iaufb.ac.ir :آدرس الکترونیکی
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مترین وظیفه مدیر در رابطه با واحدهای تصمیم گیری به منظور اطلاع از عملکرد واحدهای تحت امر مدیر، مه
پیچیدگی اطلاعات، حجم بسیار زیاد عملکرد، اثرات عوامل بیرونی، اثر واحدهای رقیب بر . هدایت آنان است

  ،)مثلاً به علت دولتی بودن واحدها(عملکرد، محدود بودن واحدها در رابطه با تصمیم گیری های مناسب 
از جمله عواملی ...) مانند بیکاری و (گهانی خط مشی به علت برخوردهای انفعالی با مشکلات حاد تغییرات نا

است که مدیر بدون استفاده از روش ها و ابزارهای علمی نمی تواند از کارکرد واحدهای تحت امر، اطلاع کافی 
  . [2]  اتخاذ نماید هاآن آورده و تصمیم گیری مناسبی را در جهت بهبود کارایی و بهره وری به دست

 تحقیقات زیادی برای محاسبه کارایی واحدهای تصمیم گیرنده یک سیستم صورت گرفته 1978تا قبل از سال 
         در این قبیل تحقیقات منظور از سیستم، مجموعه ای است که واحدهای تحت ارزیابی از آن انتخاب . بود

 به عنوان یک سیستم در نظر گرفت که واحدهای تصمیم گیرنده در به عنوان مثال می توان دانشگاه را. می شوند
 منجر به بوجود آمدن 1978عمده تحقیقات تا قبل از سال . [3]آن گروه های آموزشی یا دانشکده ها می باشند

این ، اگرچه در برخی حالات خاص کارساز بودند ولی در حالت کلی  دو مشکل . روش های پارامتری گردیدند
  :این دو مشکل عبارتند از.  را غیرممکن می ساختآن هاری و کاربردی استفاده از عمده نظ

  . روش های پارامتری برای حالت های یک یا چند ورودی و تنها یک خروجی مناسب هستند الف
  . [4]محاسبه پارامترها وتعیین تابع پارامتری در حالت کلی آسان نیست ب

 در واقـع فـارل اولـین کـسی بـود      . [5]ارل تحقیقات گسترده ای انجام داد، ف1957برای رفع این مشکلات در سال 
.  آورد و به خاطر این تحقیق، برنده جایزه نوبل گردیـد           به دست که تخمین تابع موردنظر را به روشی غیر پارامتری          

ز آن را بعنـوان     ساخت و قـسمتی از مـر      » مجموعه امکان تولید  «فارل با استناد بر اصول پنج گانه، مجموعه ای به نام            
می باشـد در  » کارا«هر واحد تصمیم گیرنده ای که روی این مرز قرار گیرد      . در نظر گرفت  » تابع تولید «تخمینی از   

 ارایـه  توسـط چـارنز، کـوپر، ورودز         1978 در سـال     CCRبعد هـا مـدل      . تلقی می گردد  » ناکارا«غیر این صورت    
)بـه نـام تحلیـل پوشـشی داده هـا      » تحقیـق در عملیـات  «و اساس شـاخه ای در   ، که این مدل پایه  [6]شد )DEA 

تکنیک تحلیل پوششی داده ها براساس برنامه ریزی ریاضی بنـا شـده اسـت و در محاسـبه کـارآیی نـسبی                       . گردید
 تـصمیم گیرنـده تـابعی    در این تکنیک کارآیی نسبی هر واحـد .  می رودبه کارواحدهای تصمیم گیرنده متجانس    

    است از ورودی ها و خروجی های آن واحد و نیز در این تکنیـک واحـد تـصمیم گیرنـده ای را کـارای تکنیکـی                          
)می نامند که از ورودی ها بهترین استفاده را نموده باشد، به عبارت دیگر هدر رفتن ورودی                 )waste    نداشته باشـد 

)ا تولید نموده و کمبود تولید و ماکزیمم خروجی ممکنه ر )fallshort [7]نداشته باشد .  
وقتی یک سیستم که دارای مؤلفه های متفاوت می باشد در ارزیابی کارا شود مـی تـوان گفـت کـه تمـامی مؤلفـه               

اسـتاندارد   بـردن مـدل هـای    به کارهای آن کارا عمل می نمایند، ولی اگر سیستم موردنظر در ارزیابی ناکارا باشد               
  .   تحلیــل پوشــشی داده هــا، در رابطــه بــا هــر کــدام از مؤلفــه هــای آن کــه ناکــارا مــی باشــند مقــدور  نمــی باشــد  

باید توجه داشت که در ارزیابی تکنیکی یا هر نوع ارزیابی دیگـر اعـم از کـارآیی هزینـه ای، کـارآیی درآمـدی،           
 در رابطه با کارآیی مؤلفه ای آن صـحبت نمـی گـردد               صورت می پذیرد،    کارآیی کلیّ که با مدل های استاندارد        

 در این مقاله سعی بر آن است تـا بـا ارایـه تحقیقـات صـورت گرفتـه در ایـن قـسمت در نهایـت واحـد هـای                                .[8]
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مقالـه  .  مـورد ارزیـابی قـرار گیرنـد        1388 تـا    1385هـای     دانشگاه آزاد اسلامی در فاصله سال      12دانشگاهی منطقه   
مـدل  .   مقدمه ای از تحلیل پوششی داده ها ارایـه خواهـد شـد   2در بخش : ازمان یافته است حاضر به صورت زیر س    

ارزیابی واحد های دانشگاهی منطقه    .  ارایه شده است   3تحلیل پوششی داده ها با واحدهای چند مولفه ای در بخش            
  . می گرددهارای 5در نهایت، نتیجه گیری در بخش .  خواهد آمد4 دانشگاه آزاد اسلامی در بخش 12

 
  مقدمه ای بر تحلیل پوششی داده ها  2

و به طور کلیّ هر مجموعه ای که در آن ... برای سنجش عملکرد هر واحد تولیدی، اقتصادی، آموزشی و 
در حقیقت سنجش کارآئی هر مجموعه به این . فعالیتی انجام می شود از معیاری به نام کارآئی استفاده می شود

که در مفهوم بهره مندی به کیفیت  کار می کند در حالی» خوب«مورد نظر به چه میزان معنی است که مجموعۀ 
. می کند» کار خوب«کار توجهّ بیشتری داریم ودر سنجش بهره وری به دنبال این هستیم که مجموعه به چه میزان 

 جهی نداریمگرچه این مطلب به آن معنی نیست که در سنجش عملکرد با معیار کارآئی به کیفیت کار تو

[15,16].  
1»   واحد تـصمیم گیـری     «nفرض کنید سیستم تحت ارزیابی شامل        2, ,..., nDMU DMU DMU     باشـد کـه 

) ورودی  jDMU، mهر )mjjj xxxX ,...,, ) خروجـی  s را برای تولیـد  =21 )sjjj yyyY ,...,,  مـصرف  =21
 و یک     حداقل یک ورودی مثبت    DMU همگی نامنفی و هر      DMUا و خروجی های هر      ورودی ه  .می نماید 

Y   0یعنی . خروجی مثبت دارد   0Y ≥ X   0  و ≠ 0X ≥ بـه  ρDMUکارایی اقتصادی   ، در این صورت≠
   :[9]یف می شودصورت زیر تعر

  

  )1(                                                                                                                   ==
∑
∑

=

=
m

i ii

s

r rr

xv

yu

1

1 ρکارایی  

  
نه ورودی ها و اما از آنجا که همیشه هزی. به راحتی با هم مقایسه می شوند» واحدهای تصمیم گیری«در این حالت 

   استفاده DEAقیمت خروجی ها به صورت دقیق و کامل در اختیار نمی باشند لذا در حالت کلی از مدل های 
  .می نماییم

 به» تحقیق در عملیات« توسط چارنز، کوپر، ورودز، این مدل پایه و اساس شاخه ای در CCR مدل ارایهپس از 
)نام تحلیل پوششی داده ها  )DEAپس از معرفی مدل . [1] گردیدCCR دیگری نظیر مدل مدل های BCC، 

RAM، SBM   ،مدل جمعیFDH جهت قوت بخشیدن به ...  وDEAدر این مقاله  برخی از .  معرفی شدند
  .  به طور مختصر معرفی می شودمدل ها این

مدل پیشنهادی اول یک مدل غیر خطی می باشد که با استفاده از تبدیلات چارنز کوپر می توان این مدل را به فرم 
  . معادل خطی زیر تبدیل کرد

  ρDMUمجموع وزن دار خروجی های 
  

 ρDMUمجموع وزن دار ورودی های  
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       نامیده CCRدوآل این مدل که فرم پوششی مدل . ند می نامCCR آمده را فرم مضربی مدل به دستمدل 

  :می شود به صورت زیر است
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  :داشته باشیم) 7( کارای پارتوکوپمن است اگر و فقط اگر در مدل oDMU  1قضیه
  θ∗=1  الف
 به ترتیب نشان دهنده مقادیر بهینۀ s−∗ و s+∗ که در آن s+∗=0 و s−∗=0 مربوطه  در هر جواب مدل ب

  . متغیرهای کمکی متناظر با محدودیت های خروجی و ورودی می باشند
، را BCCچارنز و کوپر مدل  بنکر،. شده استارایهری نیز ، مدل های کاربردی دیگ  CCRبر مبنای مدل اساسی 

 را جهت رتبه بندی AP و اندرسون و پیترسون مدل [11] کردند که بر پایه بازده به مقیاس ثابت می باشد ارایه
  .[10] کرده اندارایهواحد های تصمیم کارا 

  
  شی داده ها ارزیابی کارآیی مؤلفه ی واحدهای تصمیم گیرنده به کمک تحلیل پوش 3

 می گردد که به کمک آن می توان کارآئی مولفه های یک واحد تصمیم گیرنده ارایهدر این بخش روشی 
ارزیابی کارآیی نسبی مولفه های یک سیستم که دارای ورودی و یا خروجی مشترک . را مورد ارزیابی قرار داد

  .  صورت می پذیردآن هاو بسط  DEA  بردن مدل های به کاراین روش با . هستند
طوری که در بخش اول گفته شد، تکنیک تحلیل پوششی داده ها براساس برنامه ریزی ریاضی بنا شده است  همان

در این تکنیک کارآیی نسبی هر .  می رودبه کارو در محاسبه کارآیی نسبی واحدهای تصمیم گیرنده متجانس 

)2(  

)3(  
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ودی ها و خروجی های آن واحد، و نیز در این تکنیک واحد تصمیم واحد تصمیم گیرنده تابعی است از ور
گیرنده ای را کارای تکنیکی می نامند که از ورودی ها بهترین استفاده را نموده باشد، به عبارت دیگر هدر رفتن 

)ورودی )waste نداشته باشد و ماکزیمم خروجی ممکنه را تولید نموده و کمبود تولید ( )fallshort  نداشته
  . [12]باشد

وقتی یک سیستم که دارای مؤلفه های متفاوت می باشد در ارزیابی کارا شود مـی تـوان گفـت کـه تمـامی مؤلفـه               
 بـردن مـدل هـای اسـتاندارد     به کارهای آن کارا عمل می نمایند، ولی اگر سیستم موردنظر در ارزیابی ناکارا باشد               

DEA                   بایـد توجـه داشـت کـه در         . ، در رابطه با هر کدام از مؤلفه های آن که ناکارا می باشند مقـدور نمـی باشـد
ارزیابی تکنیکی یا هر نوع ارزیابی دیگر اعم از کارآیی هزینه ای، کارآیی درآمدی، کـارآیی کلّـی کـه بـا مـدل                        

   . [14]طه با کارآیی مؤلفه ای آن صحبت نمی گردد صورت می پذیرد، در راب DEAهای استاندارد 
پروفسور بیزلی نیز .  منتشر کرد2001اولین بار پروفسور کوک در رابطه با کارآیی مؤلفه ای مقاله ای در سال 

مستقلاً در رابطه با کارآیی آموزشی و تحقیقاتی دانشگاه لندن تحقیقاتی صورت داد که نتیجه آن انتشار مقاله سال 
 می گردد تعمیم یافته ارایهآنچه ذیلاً .  خود کوک مقاله خود را تکمیل نمود2003بعدها در سال های . بود 2002

  .[13] گردیده استارایهو اصلاح شده مدل هایی است که تا به حال 
  
  واحدهای تصمیم گیری دو مؤلفه ای کارآیی  3-1

درشکل زیر . یریم که دارای دو مؤلفه می باشدبرای تسهیل در بیان، واحد تصمیم گیرنده ای را در نظر می گ
oDMU دارای دو مؤلفه می باشد که هر کدام از مؤلفه ها دارای یک ورودی مختص خود بوده و هر دو از 

همینطور هر کدام از مؤلفه ها دارای یک خروجی مختص خود بوده و هر . ورودی مشترکی هم استفاده می نمایند
  . روجی مشترک را هم تولید می نماینددو یک خ

                     
  

  
  
  

  
  

   واحد های تصمیم گیری چند مولفه ایچگونگی ورودی ها و خروجی های  .1شکل 

  
  
  
  
  

1x  

x  

2x  

1y  

y  

2y  

مولفه ي 
 اول

مولفه ي 
 دوم

DMU
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  : موارد ذیل را داریم )1(در شکل 
  
  

      
         
     
        
        

  
  
  

)مؤلفه ی اول  1در شکل  )DMUo1ودی از بردار ورx به طور اختصاصی استفاده می نماید و ورودی x به طور 
. می دهد  انجام xو 2xعیناً همین عمل را مؤلفه ی دوم در رابطه با ورودی . مشترک مورد استفاده قرار می گیرد

  :  توان گفت ورودی مؤلفه ی اول عبارت است رو می از این
)4(                                                        )m

m
m xxوxxxx ′

′= ααα ,...,,...,(),( 1
1

1111                                        
  

10که در آن  ≤≤ iα و αودی مولفه ی دوم عبارت است از ها مجهول هستند و ور :  
  

( )( ) ( ) ( )1
2 12 2 11 ,..., , 1 ,..., 1 m

mmx x x x x xα α α ′
′ − = − −   

  
نشان داده شده است و حاصل ضرب داخلی دو بردار ) 4( گرفته شده که در رابطه به کار به همان معنی ax  :توجه مهم

a در xنمی باشد .   
  : خروجی مؤلفه ی دوم عبارت است از عیناً

),...,,,...,(),( 1
1

1111 s
s

s yyyyyy ′
′= βββ  

  
10که در آن  ≤≤ rβ و تمامی βها مجهول هستند و بردار خروجی به صورت زیر می باشد :  

  
])1(,...,)1(,,...,[))1(,( 1

1
2122 s

s
s yyyyyy ′

′−−=− βββ  
  

1اگر 
0eی ورودی  کارآیی مؤلفه ی اول و وزن هاx و x را به ترتیبv وv و وزن های خروجی y و y را به 

  : ریم، خواهیم داشت در نظر بگیu و uترتیب 

:ورودی مختص مؤلفه اول  

:ورودی مشترک دو مؤلفه  

:ورودی مختص مؤلفه ی دوم  

:خروجی مختص مؤلفه ی اول  

:خروجی مشترک دو مؤلفه  

:خروجی مختص مؤلفه ی دوم  

1 111
( , ..., )mx x x=     

 ),...,( 1 mxxx ′=  

),...,( 2122 mxxx ′′=    

 ),...,( 1111 sxyy =  

),...,( 1 syyy ′=  

),...,( 2122 sxyy ′′=  
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)5(                                                                                                               
∑ ∑

∑ ∑
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′
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=

′
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= m

i

m

i
i

i
iii

s

r

s

r
r

r
rrr

xvxv

yuyu
e

1 1
1

1 1
1

1
0

α

β
  

  یا  

)6(                                                                                                                             
xvxv
yuyue tt

tt

α
β

+
+

=
1

11
0  

2که  عیناً، در صورتی
0e 2 کارآیی مؤلفۀ دوم و وزن های ورودیx راv′ 2 و وزن خروجیy را u′ در نظر

  :ریم، خواهیم داشتبگی

)7(                                                                                                       
∑ ∑

∑ ∑
′′

=

′

=

=

′

=

−′+′

−′+′
= m

i

m

i
i

i
iii

s

r

s

r
r

r
rrr

xvxv

yuyu
e

1 1
1

1 1
2

2
0

)1(

)1(

α

β
  

  یا

)8(                                                                                                                
xvxv
yuyue t

tt

)1(
)1(

2

22
0 α

β
−′+′
−′+′

=  

  :در نظر گرفته شود، داریمoDMU کارآیی eاگر 

)9(                                                          

∑ ∑ ∑ ∑

∑ ∑ ∑ ∑

=

′

=

′′

=

′

=

=

′

= = =

−′+′++

−′+′++
= m

i

m

i

m

i

m

i
i

i
iiii

i
iii

s

r

s

r

s

r

s

r
r

r
rrrr

r
rrr

xvxvxvxv

yuyuyuyu
e

1 1 1 1
21

1 1 1 1
21

0

)1(

)1(

αα

ββ
α

  

  و

)10(                                                                                      
xvxvxvxv
yuyuyuyue tt

ttt

)1(
)1(

21

21
0 αα

ββα

−′+′++
−′+′++

=  

  
    MCDEA با مدل زیر صورت می پذیرد که آن را مدل DMUoارزیابی مساله بدین ترتیب 

  .می نامیم

)11(                                                                                                 

0
1
0
2
0

    

. . 1,

1,

1, 1,..., ,

0, 1,..., ,
0, 1,..., .

a

a
j

i

r

Max e

s t e

e

e j n

i m
r s

α

β

≤

≤

′≤ =

′≥ =

′≥ =

  

  :مدل فوق یک مدل خطی نمی باشد، با تبدیلات زیر آن را خطی می کنیم
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21

21

)1(
)1(

vvvv
uuuu t

=−′=

=−′=

αα

ββ  

  :به صورت زیر در می آید ) فوق (مسالهپس 

 )12(                                                                                

1 2
1 2

1 2
1 2

1 1
1 1

2 2
2 2

. . 1,

0,

0.

t t

t

t t t t

t t t

Max u y u y u y u y

s t v x v x v x v x

u y u y v x v x

u y u y v x v x

′+ + +

′+ + + =

+ − − ≤

′ ′+ − − ≤

  

  .تمامی متغیرها نامنفی هستند
  ) در تبدیل مدل فوق از تبدیل چارنز کوپر نیز استفاده شده است(

  . توجه نمائید که در مدل فوق هر واحد تصمیم گیرنده فقط دارای دو مؤلفه بود
  
  دانشگاه آزاد اسلامی12ارزیابی واحد های دانشگاهی منطقه   4

شده در این مقاله را بر اساس داده های واقعی مربوط به واحد های دانـشگاهی منطقـه                   ارایهدر این قسمت مدل     
 ساله از مهر    4اطلاعات جمع آوری شده مربوط به یک دوره         .  دانشگاه آزاد اسلامی مورد بررسی قرار می دهیم        12
مؤلفـه  مدل چنـد    توسط واحدهاآنجا که تکنیک موردنظر ارزیابیاز .   می باشد1388 لغایت شهریور ماه   1384ماه  

ای می باشند، لذا فعالیت های هر کدام از واحـدهای تـصمیم گیرنـده را بـه دو مؤلفـۀ آمـوزش، پـژوهش تفکیـک          
  .ورودی ها و خروجی های هر کدام را ملاحظه می کنیدو    تفکیک این دو مؤلفه 2کردیم که درشکل 

 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

   اینمایش یک واحد تصمیم گیرندۀ دو مؤلفه .2شکل 

   
  
  

 آموزش

 پژوهش

انشجو به استادنسبت د  

 شهریه دریافتی

بودجه پژوهشی هزینه 
 شده

نسبت استادیار به کل
 اعضای هیئت علمی

سرانه فضای مسقف ایجاد 
شده به تعداد دانشجویان

 فعالیت های پژوهشی
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    حوزه آموزش،مؤلفه اول
خود  به با توجه به اینکه هدف اصلی موسسات آموزشی و پژوهشی تولید بهینه محصولات و خدمات مرتبط

می باشد لذا بخش اعظم نتایج مورد انتظار در تحقق استراتژی این گونه موسسات در ورودی و خروجی های 
ین رو یکی از مؤلفه های موردنظر برای بررسی هر کدام از از ا. معطوف به تولید قابل تعریف خواهند بود

نسبت «  و» نسبت دانشجو به استاد « واحدهای تصمیم گیرنده را مؤلفه آموزش در نظر گرفته و شاخص های 
  . این مؤلفه در نظر گرفتیم ترتیب به عنوان ورودی و خروجیرا به» استادیار به کل اعضای هیئت علمی 

. استاد شاخصی است که وضعیت هیات علمی در هر مرکز آموزش عالی را مشخص می کندنسبت دانشجو به  
کاهش این شاخص نشان دهنده آن است که عملکرد واحد آموزشی در جذب هیات علمی خوب بوده و این 

  .عمل سبب افزایش کیفیت آموزشی می گردد
یات علمی در هر مرکز آموزش عالی نسبت استادیار به کل اعضای هیات علمی شاخصی است که وضعیت هرم ه

افزایش آن نشان دهنده آن است که عملکرد واحد آموزشی مورد نظر در تقویت ترکیب . را مشخص می کند
  .هیات علمی جهت رسیدن به کیفیت آموزشی و توسعه تحقیقات و پژوهش، مناسب بوده است

  

   حوزه پژوهش،مولفه دوم
وری و استحصال نتایج قابل قبول و درخشان از منابع و توان  رهحوزه پژوهشی بخش کلیدی و اصولی در به

تواند یک دانشگاه با عملکرد بسیار  واحد های دانشگاهی بوده و تاثیر آن بر عملکرد سازمان تا حدی است که می
واحد دانشگاهی با توان مالی،  .رعکس بده تبدیل نموده و درخشان در حوزه های مرتبط را به دانشگاهی زیان

ها، آموزش و به کارگیری بهینۀ  منابع و امکانات محدود را به کمک ی مدیریتی صحیح از قبیل توسعه مشارکت
نیروی انسانی  در راستای دستیابی به عملکرد پیشرفته پژوهشی و استقرار سیستم های پیشرفته در حوزۀ های آن، 

عنوان مؤلفه دوم واحدهای تصمیم گیرندۀ مورد لذا حوزه پژوهشی را ب. وری حداکثری قرار دهد در وضعیتِ  بهره
فعالیت « مربوط به های  به عنوان ورودی و شاخص » بودجه پژوهشی هزینه شده « ارزیابی در نظر گرفتیم شاخص 

  .به عنوان خروجی در نظر گرفته شده اند» های پژوهشی 
  :ورودی مولفه دوم

سالیانه به است که بودجه واحد های دانشگاهی  بودجه پژوهشی هزینه شده بخش قابل توجهی از میزان 
این بودجه به بهینه از انجا که هنر مدیریت این حوزه در چگونگی تخصیص . حوزه پژوهشی اختصاص می یابد 

 و کاهش آن بدون  امری اجتناب ناپذیر است جهت دستیابی به عملکرد مطلوبامور و فعالیت های پژوهشی
 این شاخص را به لذا.  یابد نشان دهنده عملکرد خوب حوزه پژوهشی استآنکه دستاورد های پژوهشی کاهش

  .گرفته شده استعنوان ورودی اختصاصی این مولفه در نظر 
  :خروجی مولفه دوم

 نشان دهنده میزان عملکرد حوزه پژوهش در اجرای مستمر و مناسب فعالیت ذیل کهفعالیت های پژوهشی 
   .های مرتبط می باشد
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ر ظ واحد آموزشی را در زمینه مناسب داخلی و بین المللی قرار می دهند، به عنوان خروجی در ناآن هو افزایش 
   .گرفته شدند

 .تعداد مقالات چاپ شده به کل اعضای هیئت علمی -1

 .تعداد طرح های پژوهشی به اتمام رسیده به کل اعضای هیئت علمی -2

  .تعداد کتب منتشر شده به کل اعضای هیئت علمی -3
 .ش وسمینار های برگزار شدهتعداد همای -4

 .تعداد مجلات تخصصی -5

 مشترک بین سایر مولفه هاشاخص 
  :  مشترکورودی

شهریه دریافتی با عنایت به هزیته آن در پیشبرد همه امور یک دانشگاه، به عنوان ورودی مشترک در نظر گرفته 
  .شده است
  :مشترکخروجی 

ن محیط فیزیکی و ساختمان مناسب قادر به فعالیت نمی باشد هیچ موسسه و سازمان و نهادی بدون در اختیار داشت
. شاخص سرانه فضا برای هر دانشجو استاندارد مشخصی دارد. ند نیست دانشگاهی نیز از این امر مستثنیو واحد های

 به عبارت دیگر افزایش. نزدیک بودن این سرانه به استاندارد در هر دانشگاه نشان دهنده عملکرد مناسب آن است
به همین . سرانه فضای عمرانی مسقف ایجاد شده برای هر دانشجو افزایش کارآمدی را به دنبال خواهد داشت

 .دلیل این شاخص به عنوان خروجی در نظر گرفته شده است

 بیان شده که به 1385-1388 مورد بحث یعنی ندر ادامه جداول مربوط به ورودی ها و خروجی ها در طی سالیا
  :اشدصورت زیر می ب

  1385 داده های مربوط به ورودی سال.1جدول 
  واحد دانشگاهی  ردیف  ورودی مشترک  ورودی اختصاصی مولفه پژوهش  ورودی اختصاصی مولفه آموزش

 شهریه دریافتی  بودجه پژوهش هزینه شده نسبت دانشجو به استاد

  5805474541  290273727  32/58  بوئین زهرا 1
  20233621121  1011681061  33928571/95  پرند 2
  65632000000 132000000  3855422/136  تاکستان 3
  23606080967  2649078780  2045455/131  دماوند 4
  11813055803  4269971263  37735849/78  رودهن 5
  605826001384  1217748156  13636364/87  شهر قدس 6
  94148309617  4707415481  8486842/137  قزوین 7
  79025794281  364930110  85454545/91  قم 8
  12745879556  6372939775  46511628/63  کرج 9

 35191552799  1795577460  58947368/82  فیروزکوه 10

 59007146540  2950357327  96273292/62  ورامین 11
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  1385 داده های مربوط به خروجی سال.2جدول 
خروجی اختصاصی مولفه 

  آموزش
  خروجی مشترک  خروجی اختصاصی مولفه پژوهش

ف 
ردی

  

نام واحد 
  دانشگاهی 

نسبت استادیار به کل اعضای 
  هیئت علمی

تعداد 
مجلات 
  تخصصی

تعداد همایش 
وسمینار های 

  برگزار شده

تعداد کتب منتشر شده 
به کل اعضای هیئت 

  علمی

تعداد طرح های پژوهشی به 
اتمام رسیده به کل اعضای 

 هیئت علمی

تعداد مقالات چاپ شده به 
 ل اعضای هیئت علمیک

سرانه فضای عمرانی مسقف 
ایجاد شده به تعداد 

  دانشجویان
  510973937/7  0 04/0  0  0  0  4/0  بوئین زهرا 1
  13766623/3  0  0  0  0  0  303571429/0  پرند 2
  268727915/4 024096386/0 0  084337349/0  0  0  65060241/0  تاکستان 3
  862636411/0 022727273/0 022727273/0  0  0  0  363636364/0  دماوند 4
  221473279/4 045283019/0 060377358/0  0  1 0 475471698/0  رودهن 5
  499739176/1 045454545/0  022727273/0  034090909/0  5 0  670454545/0  شهر قدس 6
  274805517/3 026315789/0 013157895/0  026315789/0  4  0  0131572727273/1  قزوین 7
  904295329/5 227272727/0 118181818/0  018181818/0  2  0  572727273/0  قم 8
  461015431/3 090439276/0 080103359/0 0  2  0  697674419/0  کرج 9

  785495794/2 568421053/0 094736842/0 0  2  1  368421/0  فیروزکوه 10
  943770346/6 161490683/0 124223620/0  02484472/0  2  1  416149068/0  ورامین 11

  
  1386 داده های مربوط به ورودی سال  .3جدول 

ورودی اختصاصی مولفه 
  آموزش

ورودی اختصاصی مولفه 
  پژوهش

واحد   ردیف  ورودی مشترک
  دانشگاهی

 شهریه دریافتی  بودجه پژوهش هزینه شده  نسبت دانشجو به استاد

  8794711832  439735591  28125/41  بوئین زهرا 1
  4951865162  2478543258  07368421/75  پرند 2
  87623000000 187300000  7094017/108  تاکستان 3
  48519369821  3019266570  92647059/96  دماوند 4
  140284484346  17427591771  12802768/75  رودهن 5
  72942535879  1434604920  44247788/70  شهر قدس 6
  19432981377  9716490685  4615385/131  قزوین 7
  94450110362  6850001104  60162602/83  قم 8
 22779241903  11389620950  65617433/61  کرج 9

 72768186771  3638409339  18656716/62  فیروزکوه 10

 94016194446  4700809722  02793296/55  ورامین 11
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  1386 داده های مربوط به خروجی سال  .4جدول 
فه خروجی اختصاصی مول

  آموزش
  خروجی مشترک  خروجی اختصاصی مولفه پژوهش

ف
ردی

 

نام واحد 
  دانشگاهی

نسبت استادیار به کل 
  اعضای هیئت علمی

تعداد مجلات 
  تخصصی

تعداد همایش 
وسمینار های برگزار 

  شده

تعداد کتب منتشر شده 
به کل اعضای هیئت 

  علمی

تعداد طرح های پژوهشی به 
اتمام رسیده به کل اعضای 

 هیئت علمی

تعداد مقالات چاپ 
شده به کل اعضای 

 هیئت علمی

سرانه فضای عمرانی 
مسقف ایجاد شده 
  به تعداد دانشجویان

  28993187/8  09375/0 0  03125/0 0 0  46875/0  بوئین زهرا 1
  086090858/3  042105263/0 031578947/0  021052632/0 8 0  810526316/0  پرند 2
  15299945/4 076923077/0 025641026/0  068376068/٠ 1 2  846153846/0  تاکستان 3
  755575785/0 044117647/0 014705880/0  0  1 0  852941176/0  دماوند 4
  038319823/4 141868512/0 083044983/0  01384083/0  1 3 626297578/0  رودهن 5
  518844221/2 079646018/0 07079646/0  017699115/0  1 0  876106195/0  شهر قدس 6
  455445958/3 027472527/0 032967033/0  021978022/0 7 0  917582418/0  قزوین 7
  774287659/6 227642276/0 081300813/0  008130081/0 2 0  943089431/0  قم 8
  889294691/3 118644068/0 111380145/0 02905569/0 13 4  692493947/0  کرج 9

  355694228/3 291044776/0 276119403/0 037313433/0 2 0  4701149/0  فیروزکوه 10
  1460911371/7 312849162/0 139664804/0 027932961/0 1 2 46729899/0  ورامین 11

  
  1387 داده های مربوط به ورودی سال  .5جدول 

ورودی اختصاصی مولفه 
  آموزش

واحد  ردیف  ورودی مشترک  ورودی اختصاصی مولفه پژوهش
  دانشگاهی

 شهریه دریافتی  هبودجه پژوهش هزینه شد  نسبت دانشجو به استاد

  10377775502  199853798  75675676/43  بوئین زهرا 1
  8428530000  421426500 7333333/115  پردیس 2
  83499944016 4174997201  37606838/74  پرند 3
  1436980000000  352600000  4893617/84  تاکستان 4
  59895603175  7387718201  38271605/96  دماوند 5
  174275917762  6096261738  54180602/73  رودهن 6
  77647432490  199994043  26717557/76  شهر قدس 7
  28012053688  14006026780  1485149/119  قزوین 8
  1201179706599  3416673066  6962963/78  قم 9

 29812711363  14906355680  69476082/66  کرج 10

 975609973692  4878049868  36986301/60  فیروزکوه 11

 115321711800  5766085590 01010101/50  ورامین 12
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  1387 داده های مربوط به خروجی سال  .6جدول 
خروجی اختصاصی مولفه 

  آموزش
  خروجی مشترک  خروجی اختصاصی مولفه پژوهش

ر
ف
دی

  

نام واحد 
  دانشگاهی

نسبت استادیار به کل 
  اعضای هیئت علمی

تعداد مجلات 
  تخصصی

تعداد همایش 
ار های وسمین

  برگزار شده

تعداد کتب منتشر شده 
به کل اعضای هیئت 

  علمی

تعداد طرح های پژوهشی 
به اتمام رسیده به کل 
 اعضای هیئت علمی

تعداد مقالات چاپ شده 
 به کل اعضای هیئت علمی

سرانه فضای عمرانی 
مسقف ایجاد شده به تعداد 

  دانشجویان
  917850525/6 135135135/0 0 0 0 0  432432432/0  بوئین زهرا 1
  590437788/2  2/0 0 0 0 0  6/0  پردیس 2
  115375776/3 034188034/0 042735043/0  025641026/0 38  1  743589744/0  پرند 3
  950222446/4 24822695/0 042735043/0  063829787/0 2  3  822695035/0  تاکستان 4
  637889074 024691358/0 113475177/0 0 0 0 790123457/0  دماوند 5
  075674201/4 602006689/0 074074074/0  016722408/0 7 0  632107023/0  رودهن 6
  487238515/2 13740458/0 100334448/0  06870229/0 3 0  847328244/0  شهر قدس 7
  361600465/4 207920792/0 03960396/0  034653465/0 5 0  886138614/0  قزوین 8
  55685241/6 296296296/0 066666667/0 022222222/0 2 0  888888889/0  قم 9

  339185081/3 164009112/0 143507973/0 088838269/0 9 2  703872437/0  کرج 10
  411617881/3  376712329/0 280821918/0 041095589/0 3 1 479452/0  فیروزکوه 11
  20460513/8 242424242/0 085858586/0 045454545/0 6 2 48989899/0  ورامین 12

  
  1388 داده های مربوط به ورودی سال  .7جدول

ورودی اختصاصی مولفه 
  آموزش

ورودی اختصاصی مولفه 
  پژوهش

واحد   ردیف  ورودی مشترک
  دانشگاهی

 شهریه دریافتی  بودجه پژوهش هزینه شده  نسبت دانشجو به استاد

  12238676881  371802821 42105263/38  بوئین زهرا 1
  16514000000  825700000  24242424/71  پردیس 2
  99821877592 4991093880  03125/77  پرند 3
  180132000000  588300000  29054054/88  تاکستان 4
  81877782888  680955560  1034483/110  دماوند 5
  193073981014  10171210221  87962963/63  رودهن 6
  110690441000  1177769473  73103448/84  شهر قدس 7
  30793552292  15396776150  88412017/96  قزوین 8
  115153192758  14396557855  34782609/71  قم 9

 374607120484  18730356020  04893617/64  کرج 10

 122769808458  5638490420  8136646/54  فیروزکوه 11

 126690109192  6334505455 39512195/49  ورامین  12

 13139844690  656922234 5/67  نظرآباد 13

 11946199742 8170000 2/76  هشتگرد 14
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  1388 داده های مربوط به خروجی سال  .8جدول 
خروجی اختصاصی مولفه 

  آموزش
  خروجی مشترک  خروجی اختصاصی مولفه پژوهش

ف
ردی

  

نام واحد 
 دانشگاهی

نسبت استادیار به کل اعضای 
  هیئت علمی

تعداد مجلات 
  تخصصی

تعداد 
همایش 

وسمینار های 
   شدهبرگزار

تعداد کتب 
منتشر شده به 
کل اعضای 
  هیئت علمی

تعداد طرح های 
پژوهشی به اتمام 

رسیده به کل 
 اعضای هیئت علمی

تعداد مقالات چاپ 
شده به کل اعضای 

 هیئت علمی

سرانه فضای عمرانی 
مسقف ایجاد شده به 
  تعداد دانشجویان

نسبت استادیار به کل 
  اعضای هیئت علمی

  500913242/5 087719298/0  052631579/0 035087719/0 0 0 685844749/4  456140351/0  بوئین زهرا 1
  918332624/1  090909091/0 303030303/0 03030303/0 0 0 573373033/2  757575758/0  پردیس 2
  330933063/3 03125/0  0703125/0 0390625/0  12 0 810141988/3  4375/0  پرند 3
  96456723/4 236486486/0 22972973/0 094594595/0  3 1 448917119/2  581081081/0  تاکستان 4
  217246059/1 022988506/0 068965517/0 0 0 0 60987577/2 448275862/0  دماوند 5
  672609557/4 555555556/0 175925926/0 024691358/0  6 1 180847466/6  546296296/0  رودهن 6
  535406153/2  124137931/0 137931034/0 006896552/0  4 0 47151229/2  606896552/0  شهر قدس 7
  477186143/5 180257511/0 034334764/0 038626609/0  12 3 581642598/5  87244635/0  قزوین 8
  074954296/7 289855072/0 130434783/0 014492754/0 3 0 942514727/6  536231884/0  قم 9

  339035976/3 153191489/0 153191489/0 0 3 2 957578979/5  689361702/0  کرج 10
  773937677/4 341614907/0 48447205/0 01242236/0 3 0 02810198/51 496894/0  فیروزکوه 11
  110507604/8 234146341/0 063414634/0 0436902439/0 5 2 462670354/7 502439024/0  ورامین 12
  0 142857143/0  142857143/0 0 0 0 906878307/5 214285714/0  نظرآباد 13
  0 266666667/0 0 0 0 0 925634296/2 466666667/0  هشتگرد 14

  
  نتایج بر اساس مدل چند مولفه ای

   واحد های دانشگاهی1385 سال کارایی
 می باشند، کارا هستند و ما بقی واحد ها ناکارا 1همانطور که قبلاً مطرح شد، واحد هایی که دارای نمره کارایی 

  .دخوانده  می شون
 نشان می دهد که واحد های فیروزکوه، قم، کرج، شهر قدس، تاکستان و بوئین زهرا در کل کارا   9جدول شماره 

واحد های تاکستان، شهر قدس، قم و . و دارای عملکرد مناسب تری در مقایسه با سایر واحد ها می باشند
این . ینه پژوهشی فعالیت های خوبی داشته اندفیروزکوه در مولفه دوم کارا هستند و این بیانگر آن است که در زم

    یعنی در زمینه آموزشی در مقایسه با سایر واحد ها ضعیف تر عمل . واحد ها در مولفه اول ناکارا می باشند
در واقع با .  داده اندارایهما بقی واحد ها هم در مولفه آموزشی و هم در مولفه پژوهشی عملکرد ضعیفی . کرده اند

یعنی در ترمیم هرم هیات علمی، چاپ . دی بیشتر توانسته اند خروجی های مورد انتظار را تولید نمایندمصرف ورو
  .موفق عمل نکردند... ، انجام طرح های پژوهشی و ISIمقالات در مجله 
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  1385 واحد ها در سال کارایی .9جدول 
  مولفه دومکارایینمره  فه اول مولکارایینمره   کلکارایینمره   واحد دانشگاهی  ردیف

 000000000000/1 000000000000/1 000000000000/1  بوئین زهرا 1

 0466468059/0 357570787/0 357513768/0  پرند 2

 000000000000/1 431616258/0 000000000000/1  تاکستان 3

 125543925/0 273341054/0 273301939/0  دماوند 4

 789271041/0 661550994/0  789260165/0  رودهن 5

 000000000000/1 646493756/0 000000000000/1  شهر قدس 6

 489272724/0 668578186/0 668365295/0  قزوین 7

 000000000000/1 66305107/0 000000000000/1  قم 8

 000000000000/1 000000000000/1 000000000000/1  کرج 9

 000000000000/1 410641327/0 000000000000/1  فیروزکوه 10

 99649281/0 853896363/0 996479747/0  ورامین 11
  

  
   واحد های دانشگاهی1386 سال کارایی

 و فیروزکوه در  کرج، پرند، تاکستان،مشاهده می شود واحد های بوئین زهرا 10شماره همانگونه که در جدول 
 1386در سال دارای عملکرد مناسبی ) وهشپژ(و هم مولفه دوم ) آموزش(یعنی هم مولفه اول .  کارا هستندکل

 سایر واحد ها نیز علارقم .این واحد ها توانستهاند با ورودی های خود بهترین خروجی را تولید نمایند.داشته اند
 در واقع این واحد ها نتوانسته اند با مصرف ورودی .تلاشی که نموده اند همچنان جزء واحد های ناکارا می باشند

و لازم است هم در مولفه آموزش و هم در مولفه پژوهش تمرکز . روجی مطلوبی تولید نمایندهای بیشتر، خ
  .بیشتری داشته باشند تا به شاخص های کارایی دست یابند

  
  1386 واحد ها در سال کارایی. 10جدول 

  ردیف
واحد 

  دانشگاهی
  مولفه دومکارایینمره   مولفه اولکارایینمره   کلکارایینمره 

 000000000000/1 000000000/1 000000000/1   زهرابوئین 1

 000000000000/1 028852085429/0 000000000/1  پرند 2

 000000000000/1 483870467618/0 000000000/1  تاکستان 3

 168849286615/0 570726088952/0 570518243408/0  دماوند 4

 124500337194/0 753826249959/0 752900062232/0  رودهن 5

 660490175429/0 564820747759/0 660478412387/0  شهر قدس 6

 418307389098/0 845817939051/0 845695636513/0  قزوین 7

 273616659878/0 77392881852/0 776899925599/0  قم 8

 000000000000/1 000000000000/1 000000000000/1  کرج 9

 000000000000/1 709868087787/0 000000000/1  فیروزکوه 10

 986276866198/0 677313901291/0 986244501582/0  ورامین 11
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   واحد های دانشگاهی1387 سال کارایی
در این سال مشاهده می شود که همانگونه .  نشان داده شده است 11 در جدول شماره 1387نتایج مربوط به سال 

      و ورامین ، فیروزکوهشهر قدس، کرجتان،  پردیس، پرند، تاکسبوئین زهرا،تعداد هفت واحد دانشگاهی 
.  برسندکاراییخروجی های مطلوبی تولید نمایند و به مرز با مصرف ورودی های خود در این سال، توانسته اند 

واحد های پردیس و قم در مولفه . در مدل های چند مولفه ای واحد ها می بایست  در همه مولفه ها کارا باشند
 به مرز آن ها کل کاراییناکارا هستند با این وجود، ) پژوهش( هستند ولی در مولفه دوم کارا) آموزش(اول 

 با تمرکز بر روی فعالیت های مرتبط با مولفه پژوهشی خود را ند این واحد ها می توان. نزدیک شده استکارایی
  .به مرز کارایی برسانند
 و نتوانسته اند از ورودی . واحد های ناکارا می باشندءجزم تلاشی که نموده اند همچنان غریسایر واحد ها نیز عل

  . های خود، خروجی های مطلوبی تولید کنند
  1387 واحد ها در سال کارایی .11جدول 

واحد   ردیف
  مولفه دومکارایینمره   مولفه اولکارایینمره   کلکارایینمره   دانشگاهی

 000000000000/1 000000000000/1 000000000000/1  بوئین زهرا 1

 899999999997/0 000000000000/1 000000000000/1  پردیس 2

 000000000000/1 909806910958/0 000000000000/1  پرند 3

 000000000000/1 821034105109/0 000000000000/1  تاکستان 4

 325235606456/0 764459556680/0 764301351485/0  دماوند 5

  440671982856/0 794335819265/0 794091922747/0  رودهن 6
 000000000000/1 000000000000/1 000000000000/1  شهر قدس 7

 143383128421/0 677996914892/0 677350531448/0  قزوین 8

 049548177906/0 000000000000/1 997866401379/0  قم 9

 000000000000/1 000000000000/1 000000000000/1  کرج 10

 000000000000/1 66300007/0 000000000000/1  فیروزکوه 11

 000000000000/1 000000000000/1 000000000000/1  ورامین 12

  
   واحد های دانشگاهی1388 سال کارایی 

 نشان می دهد که واحد های ورامین، فیروزکوه، قزوین، شهر قدس، تاکستان، پردیس و بوئین  12جدول شماره 
واحد های پرند، نظر آباد و .  مناسب تری در مقایسه با سایر واحد ها می باشندزهرا در کل کارا  و دارای عملکرد

این . هشتگرد در مولفه دوم کارا هستند و این بیانگر آن است که در زمینه پژوهشی فعالیت های خوبی داشته اند
ا تقویت کردن شاخص  کل نزدیک هستند و بکاراییاین واحد ها به مرز . واحد ها در مولفه اول ناکارا می باشند

  در واقع این واحد ها در زمینه . مطلوب دست پیدا کنندکاراییهای مربوط به مولفه اول می توانسته اند به مرز 
ما بقی واحد ها هم در مولفه آموزشی و هم در . آموزشی در مقایسه با سایر واحد ها ضعیف تر عمل کرده اند

در واقع با مصرف ورودی بیشتر توانسته اند خروجی های مورد . ند داده اارایهمولفه پژوهشی عملکرد ضعیفی 
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... ، انجام طرح های پژوهشی و ISIیعنی در ترمیم هرم هیات علمی، چاپ مقالات در مجله . انتظار را تولید نمایند
  .موفق عمل نکردند

  
  1388 واحد ها در سال کارایی .12جدول 

  مولفه دومکارایینمره   مولفه اولکارایینمره   کلکارایینمره   واحد دانشگاهی  ردیف

 000000000000/1 000000000000/1 000000000000/1  بوئین زهرا 1

 000000000000/1 000000000000/1 000000000000/1  پردیس 2

 000000000000/1 450525436535/0 988933746680/0  پرند 3

 000000000000/1 520289563222/0 000000000000/1  تاکستان 4

 041510857535/0 342932079392/0 642750631106/0  دماوند 5

 425833115818/0 720332817965/0 719876435423/0  رودهن 6

 000000000000/1 54869062081/0 000000000000/1  شهر قدس 7

 000000000000/1 716518181616/0 000000000000/1  قزوین 8

 162268831667/0 662453054455/0 662016129513/0  قم 9

 257222707747/0 906564968149/0 904656806339/0  کرج 10

 000000000000/1 721710338819/0 000000000000/1  فیروزکوه 11

 000000000000/1 000000000000/1 000000000000/1  ورامین 12

 000000000000/1 281627094738/0 909937262298/0  نظرآباد 13

 000000000000/1 477896222344/0 9100961913841/0  هشتگرد 14

  
 نتیجه گیری 5

توسط  دانشگاه آزاد اسلامی 12 واحد های دانشگاهی منطقه ارزیابی از  مدهآ به دست اطلاعات با توجه به 
 موفق تر ی پژوهش ای می توان نتیجه گرفت که اگر این واحد ها طی سالیان مورد بحث در مولفه مولفهمدل چند 

ی با ضعف بیشتری روبرو بوده در حوزه آموزشدر صورتیکه عملکردشان  .ند داشتینموده اند و رشد مناسب عمل
  . شود تر امید است با تلاش مستمر و مفید مدیران این مولفه نیز در سال های آتی به شرایط مطلوب نزدیک.است

 های تصمیم گیری با چند مولفه را دارا همانطوری که مشاهده شد مدل معرفی شده توانایی ارزیابی عملکرد واحد
 از ابعاد مختلف مورد بررسی قرار آن هامولفه ای بودن این مدل موجب گردیده است که عملکرد . می باشد

مهمترین قابلیت مدل های چند .  از دید ارزیابی کننده مخفی نماندآن هاگیرند و هیچ وجهی از وجوه عملکردی 
اً به اعلام وضعیت مطلوب یا نا مطلوب عملکرد واحد ها اکتفا ننموده، بلکه نسبت مولفه ای در این است که صرف

 راه حل و الگو برای ارتقاء وضعیت در هر کدام از مولفه ها و در مجموع برای کل واحد های تصمیم ارایهبه 
  . می کندارایهگیری 

 دست پیدا کاراییژوهشی به مرز  توانست در هر دو مولفه آموزشی و پ87 و 86، 85واحد کرج طی سال های 
کند و در مجموع در این سه سال جزء واحد های دارای عملکرد مطلوب بوده است و بعنوان واحد مرجع شناخته 

که این افت در مولفه پژوهشی .  در هر دو مولفه آموزشی و پژوهشی افت داشته است88اما در سال . می شود
  . بسیار محسوس می باشد
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 در مولفه پژوهشی کارا بوده 88 و 87، 86، 85روزکوه نشان می دهد که این واحد طی سال های عملکرد واحد فی
البته رشد قابل توجهی در سال های مورد .  دست پیدا کندکاراییاست ولی در مولفه آموزشی نتوانسته به مرز 

تواند جزء واحد های بدون شک اگر در زمینه مولفه آموزش وضعیت خود را بهبود بخشد می .بحث داشته است
  .فعال باشد
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