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 چکیذٌ 

ٞاب ٚ تٟسیاسٞبی ثعضٌاي ٕٞ اٖٛ حاٛازع َجيٗاي، حٕارت ؾابیجطی، تحاطیٓ،           تأٔيٗ ثب چبِفٞبی  زض ٖهط حبيط ظ٘ديطٜ

وٙٙسٌبٖ ٔٙبؾت ٚ زض ٖايٗ حابَ    ؿتٙس. ثٝ ٕٞيٗ زِيُ ا٘تربة تأٔيٗضٚ ٞٝ اذترلات زض ؾيؿتٓ تأٔيٗ، تِٛيس ٚ تٛظیٕ ٚ ... ضٚث

وبٞف زازٜ ٚ لبثّيات تاساْٚ وؿات ٚ وابض زض      ٞبی تأذيط ضا ی ذطیس ٚ ظٔبٖٞبٝ تٛا٘س ٞعیٙ ٔي آٚض ثٝ َٛض لبثُ تٛخٟي تبة

اظ  وٙٙسٌبٖ ثطتط وٙٙسٌبٖ ٚ ا٘تربة تأٔيٗ ثي تأٔيٗظٔبٖ ثطٚظ اذترلات ضا افعایف زٞس. ٞسف اظ ا٘دبْ پػٚٞف حبيط اضظیب

ٜ زض  ٞب آٖآٚضی ٚ ترهيم ؾفبضـ ثٝ حيث تبة ٗ  ظ٘دياط ٜ      تابٔي تطويجاي   ٞابی  ضٚـٌياطی اظ   ٌاطٜٚ ناٙٗتي اٚض٘اس ثاب ثٟاط

ٞابی  ٌيطی اظ ضٚـ زِفي فابظی قابذم   ثبقس. ثسیٗ ٔٙٓٛض اثتسا ثب ثٟطٜ ضیعی ضیبيي ٔيٝ ٌيطی چٙس قبذهٝ ٚ ثط٘بٔ تهٕيٓ

ثستطیٗ ٔيعاٖ إٞيات   -ٌيطی اظ ضٚـ ثٟتطیٗ س ذجطٌبٖ لطاض ٌطفت. ؾپؽ ثب ثٟطٜاؾترطاج قسٜ اظ ازثيبت تحميك ٔٛضز تأیي

ٗ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٌٔٛيطی تٗييٗ قس ٚ  ٞبی تهٕيٓٚ اٚظاٖ ٞط یه اظ قبذم وٙٙاسٌبٖ   ِتي ٔٛضای فبظی ثٝ اضظیبثي تاأٔي

ثاٝ   ضیعی آضٔب٘ي چٙس ا٘تربثي پيكٟٙبزی پػٚٞف ثط اؾبؼ ٘تبیح ضٚـ ِٔٛتي ٔٛضای فبظیپطزاذتٝ قس. زض ٟ٘بیت ٔسَ ثط٘بٔٝ

 قس. اضایٝآٚض وٙٙسٌبٖ تبة ٔٙٓٛض ترهيم ؾفبضـ ثٝ تأٔيٗ

 

ضیعی آضٔب٘ي  ، ثط٘بٔٝثستطیٗ، ِٔٛتي ٔٛضای فبظی -ٚض، ترهيم ؾفبضـ، ضٚـ ثٟتطیٗآ تبة تبٔيٗ ظ٘ديطٜ :کلمات کلیذی

 چٙس ا٘تربثي

 

 

 مقذمٍ  1

ٞابی ٔاطتجٍ    ٚ ضیؿهثٝ پٙح ؾُح فطآیٙس  تبٔيٗ ظ٘ديطٜٞبی  ، ٔٙبثٕ اذترَ ٚ ضیؿه>1= ثٙب ثٝ ٘ٓط وطیؿتٛفط ٚ په

ثٙسی زیٍاطی   قٛ٘س. زض تمؿيٓ ثٙسی ٔي تطَ، تأٔيٗ، تمبيب ٚ ٔحيُي تمؿيٓوٙثب ٞبی ٔطتجٍ  ثب خطیبٖ اضظـ، ضیؿه

زؾاتٝ زاذّاي )فطآیٙاس(، ٔاطتجٍ ثاب قاجىٝ        3ضا ثاٝ   تبٔيٗ ظ٘ديطٜٞبی  ، ٔٙبثٕ ضیؿه>2=وٕبَ احٕسی ٚ ّٔت پطؾت 

                                                           
 زاض ٔىبتجبتٖٟسٜ* 

 jafarnjd@ut.ac.ir آزضؼ اِىتطٚ٘يىي:
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ٗ  ظ٘ديطٜٞبی  َٛض وٝ اظ ٔٙبثٕ ضیؿه س. ٕٞبٖز٘ثٙسی ٕ٘ٛ )تأٔيٗ ٚ تٛظیٕ( ٚ ذبضخي )ٔحيُي( تمؿيٓ ٔكارم   تابٔي

يٗ ٚاضز قااٛ٘س. زض ایااٗ ٔياابٖ ٞاابی تااأٔ ٔ زضٚ٘ااي ٚ ثيطٚ٘ااي ثااط ظ٘ديااطٜتٛا٘ٙااس ثااٝ ٞااط زٚ ٘ااٛ اؾاات اذااترلات ٔااي

بقاٙس واٝ ٔٛخجابت ثاطٚظ     ث ٞابی ثيطٚ٘اي ُٔاطی ٔاي     تطیٗ ٔٙبثٕ ضیؿه ٌبٖ زض اوثط ٔٛالٕ ثٝ ٖٙٛاٖ انّيوٙٙس تأٔيٗ

ثبقاس واٝ    . زِيُ ایٗ أط ٞٓ زض ایاٗ ٔاي  >3=ؾبظ٘س  ٞبی تأٔيٗ ضا فطاٞٓ ٔي ای اظ اذترلات زض ظ٘ديطٜ ؾُٛی ٌؿتطزٜ

ٝ    ٞبی تاأٔيٗ ٔاٛاز اِٚياٝ ثاٝ ٖٙاٛاٖ اناّي       زض اوثط نٙبیٕ، ٞعیٙٝ زضناس   70ٞابی تِٛياس، ثايف اظ     تاطیٗ ثراف ٞعیٙا

 .>4= ٌيطز ٞبی تِٛيس ضا زض ثط ٔي ٞعیٙٝ

ثبقٙس وٝ ثٝ قست ٘ؿجت ثاٝ اذاترلات حؿابؼ     ی تأٔيٗ ٔيٞبٜ ی تأٔيٗ ذٛزضٚؾبظی اظ خّٕٝ ظ٘ديطٞبٜ ظ٘ديط

 ثبقاس.  ٙٙسٌبٖ لُٗبت ذاٛزضٚ زض وكاٛض ٔاي   و تبٔيٗتطیٗ ٚ ٔٗتجطتطیٗ  ثبقٙس. ٌطٜٚ نٙٗتي اٚض٘س یىي اظ ثعضي ٔي

ٔ     ثٝ ٖٙٛاٖ ثعضيایٗ قطوت  يٗ لُٗابت پّيٕاطی ذاٛزضٚ    تطیٗ ظیطٔدٕٖٛٝ ٌطٜٚ ضایعواٛ، زض ظٔيٙاٝ َطاحاي ٚ تاأ

ٛغیىي ٚ ٖاسْ لُٗيتاي   ای وٝ ثب تغييطات ؾطیٕ تىِٙٛ تي اٚض٘س ثٝ زِيُ فٗبِيت زض حٛظٌٜطٜٚ نٙٗ .ٕ٘بیس فٗبِيت ٔي

ٜ  ٞبی آٖ ٚخٛز زاضز  وٝ زض فٗبِيت تٛا٘ٙاس ٔٛخجابت    ای لاطاض زاضز واٝ ٔاي    زض ٔٗطو اذترلات ٔرتّا  ٚ ٌؿاتطز

ٗ ضٚ ثطضؾاي  ظ ایا پصیطی، ضيابیت ٔكاتطی ٚ زض ٟ٘بیات وابٞف ؾاٛزآٚضی آٖ ضا فاطاٞٓ آٚض٘اس. ا        وبٞف ضلبثت

تطیٗ ٌبْ ثطای لسْ ٌصاقتٗ ایٗ  تٛاٖ اِٚيٗ ٚ ٟٔٓ وٙٙسٌبٖ ایٗ قطوت ضا ٔي آٚضی تأٔيٗ ٞبی اضظیبثي تبة قبذم

 ثطقٕطز. تبٔيٗ ظ٘ديطٜٚضؾبظی آ تبةقطوت زض ٚازی ٖٓيٓ ٚ پي يسٜ 

ؾبظی ثٝ َاٛض  ضٚآٚض  زض نٙٗت ذٛز ٙٙسٌبٖ ٔٙبؾت ٚ زض ٖيٗ حبَ تبةو تبٔيٗثٙبثط زلایُ شوط قسٜ ا٘تربة 

ٞبی تأذيط ضا وبٞف زازٜ ٚ لبثّيت تساْٚ وؿت ٚ وبض زض ظٔبٖ ثاطٚظ   ٞبی ذطیس ٚ ظٔبٖ تٛا٘س ٞعیٙٝ لبثُ تٛخٟي ٔي

ضغآ تحميمابت    ّٖاي  .>5= پصیطی قاطوت ٚ ضيابیت ٔكاتطیبٖ ضا افاعایف زٞاس      اذترلات ٚ ثٝ پيطٚی اظ آٖ ضلبثت

ٚضی آ تاابةزض حااٛظٜ اضظیاابثي  ٙٙااسٌبٖ، تحميماابتو تاابٔيٗٔتٗااسز ٚ پيكاايٙٝ غٙااي حااٛظٜ ٔؿاابِٝ اضظیاابثي ؾااٙتي   

٘يبظٔٙاس پبؾارٍٛیي    ٞاب  آٖآٚض ٚ ترهيم ؾفبضـ ثٝ وٙٙسٜ تبة . ا٘تربة تأٔيٗ>6= ثبقس وٙٙسٌبٖ ٔحسٚز ٔي تأٔيٗ

ٗ آیاب تاٛاٖ تابة    -1ثبقس واٝ ٖجبضتٙاس اظ:    ثٝ چٙس ؾٛاَ ٟٔٓ ٔي  -2ثبقاس    وٙٙاسٌبٖ لبثاُ ؾاٙدف ٔاي     آٚضی تاأٔي

ٝ ٔمااساض ؾاافبضـ ثااٝ ٞااط یااه اظ ٔااي ثبقااس  چُااٛض ٚ چاا ٙٙااسٌبٖ چااٝو تاابٔيٗآٚضی ٞاابی اضظیاابثي تاابة قاابذم

وٙٙسٌبٖ ثبیس ترهيم زاز وٝ ٖرٜٚ ثط زؾتيبثي قطوت ثٝ اٞساف ٔطؾْٛ واٝ زض ٔؿابِٝ ترهايم ؾافبضـ      تأٔيٗ

 ظ٘ديطٜ ضا ثبلا ثطز.آٚضی ثبقٙس، ثتٛاٖ ٔيعاٖ تبة ُٔطی ٔي

ي تهإيٓ  ٞابی تطويجا   ٌيطی اظ ضٚـ پبؾرٍٛیي ثٝ ؾٛالات فٛق ثب ثٟطٜ ٞسف انّي اظ ا٘دبْ پػٚٞف حبيط 

ٗ       ضیعی ضیبياي ٔاي   ٌيطی چٙس قبذهٝ ٚ ثط٘بٔٝ ٞابی اضظیابثي    واٝ ٖٕاستبش قابذم    ثبقاس. ٕٞ ٙايٗ ثاب تٛخاٝ ثاٝ ایا

تئاٛضی   ٚخاٛز زاضز،  ٞاب  آٖاثٟابْ ٚ ٖاسْ لُٗيات زض    ٙٙسٌبٖ ويفي ثٛزٜ ٚ ؾُح لبثُ تاٛخٟي اظ  و تبٔيٗآٚضی  تبة

ثبقاس. تابوٖٙٛ ٞايح تحميماي زض ظٔيٙاٝ اضظیابثي        ٞبی فبظی ثطای ٔٛاخٟٝ ثب چٙيٗ قطایُي وبٔرش ٔٙبؾت ٔئدٕٖٛٝ

ٜ   ٞاب  آٖٙٙسٌبٖ ٚ ترهيم ؾفبضـ ثٝ و تبٔيٗآٚضی تبة  ـ ثاب ثٟاط ٞابی تطويجاي شواط قاسٜ، ناٛضت       ٌياطی اظ ضٚ

 ٍ٘طفتٝ اؾت.  

ٜ   ظٔبٖٞبی ٔمبِٝ ثٝ نٛضت ظیط ؾاب  ؾبیط ثرف زض ازأٝ ا٘اس: زض لؿإت زْٚ ٔجاب٘ي ٘ٓاطی زض حاٛظٜ       زٞاي قاس

ٓ    آٚضی تبٔيٗ ٞبی تبة ٚض ٚ قبذمآ تبة تبٔيٗ ظ٘ديطٜ تاطیٗ   وٙٙسٌبٖ ثٝ َٛض وبُٔ تكطیح قس٘س ٚ ٔاطٚضی ثاط ٟٔا
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ٛض وبُٔ ٔٛضز ثحاث  قٙبؾي پػٚٞف ثٝ َ تحميمبت ا٘دبْ قسٜ زض لّٕطٚ ٔٛيٖٛي تحميك قس. زض ثرف ؾْٛ ضٚـ

ٝ لطاض ٌطفت. زض لؿٕت چٟبضْ ٔسَ ضیبياي   قاسٜ تٛؾاٍ ٘ٛیؿاٙسٌبٖ ثاٝ َاٛض وبٔاُ تكاطیح قاس ٚ تٛؾاٍ           اضایا

پيكٟٙبزی حُ قس. زض ثرف پٙدٓ ثٝ اٖتجبضؾٙدي ٘تبیح حبنُ اظ حُ ٔسَ پطزاذتاٝ قاس ٚ ؾاطا٘دبْ زض     ٞبی ضٚـ

 قس. اضایٝط ٘تبیح تحميك ٌيطی ا٘دبْ قس ٚ پيكٟٙبزٞبی ٔجتٙي ث ثرف قكٓ ٚ ٟ٘بیي ٘تيدٝ

 

 پیطیىٍ تحقیق 2

بیي زض حبَ تغييط ٚ غيط لبثُ وٙٙس وٝ زض ز٘ي یبزآٚضی ٔيٞب، ضوٛز التهبزی ٚ ٖٛأّي اظ ایٗ زؾت، ثٝ ٔب  ثيٕبضی

ٖ، افعایف ؾُح ثطٖٚ ؾپبضی يدٝ ٖٛأّي ٔثُ خٟب٘ي قس. ایٗ ضفتبضٞبی آقفتٝ ٘ت>7= وٙيٓ ثيٙي ظ٘سٌي ٔي پيف

بیط ٔٛخٛزی ٚ وٓ قسٖ ٞب، افعایف ٘ٛؾب٘بت تمبيب، وبٞف چطذٝ حيبت ٔحهٛلات، وبٞف قسیس زض شذ فٗبِيت

ٞب ٚ تٟسیسات  تأٔيٗ ثب چبِف یٞبٜ ٖرٜٚ ثط ٔٛاضز شوط قسٜ، ظ٘ديط .ثبقس ٞب ٔي وٙٙسٌبٖ قطوت تٗساز تأٔيٗ

ؾٛظی(، حٕرت ؾبیجطی، تحطیٓ، اذترلات زض ؾيؿتٓ  َجيٗي )ؾيُ، ظِعِٝ، َٛفبٖ، آتف عثعضٌي ٕٞ ٖٛ حٛاز

ٞب ٚ  تبٔيٗ ثطای افعایف اثطثركي قطوت ظ٘ديطٜٔسیطیت  ثبقٙس. ثٝ ٕٞيٗ زِيُ ضٚ ٔيٝ تِٛيس ٚ تٛظیٕ ٚ ... ضٚثتأٔيٗ، 

 پصیطی اظ إٞيت ظیبزی ثطذٛضزاض اؾت.  ٘يع ثٟجٛز ضلبثت

زض  تبٔيٗ ظ٘ديطٜپصیطی ٚ تٛؾٗٝ تٛا٘بیي  ، افعایف اُ٘ٗبفتبٔيٗ ظ٘ديطٜ "یضآٚ تبة"ٞسف ضٚیىطز 

تبٔيٗ ثبیس چٙس ثٗسی  یٞبٜ . ثطای وبٞف ضیؿه، ظ٘ديط>8= پبؾرٍٛیي ؾطیٕ ثٝ تغييطات زض تمبيبی ٔكتطی اؾت

ای َطاحي قٛ٘س وٝ ثطای ٞط ٌٛ٘ٝ ضٚیسازی آٔبزٌي زاقتٝ ٚ ثتٛا٘ٙس پبؾري وبضا  ای ثبقٙس ٚ ثٝ ٌٛ٘ٝ ٚ چٙس ضقتٝ

ایٗ ٕٞبٖ  قٙس،زاقتٝ ثبتط پؽ اظ اذترَ ضا  ٚ اثطثرف فطاٞٓ ٕ٘ٛزٜ ٚ تٛا٘بیي ثبظٌكت ثٝ ٚيٗيت اِٚيٝ یب ُّٔٛة

پصیطی  يٗ زض ٔٗطو اذترَ ٞؿتٙس ٚ ضلبثتی تبٔٞبٜ َٛض وّي ظ٘ديطٝ . ث>9= اؾت*1تبٔيٗ ظ٘ديطٜآٚضی  ٔٗٙبی تبة

تٟٙب ثٝ وبٞف ٞعیٙٝ، ويفيت ثبلاتط، وبٞف ظٔبٖ تحٛیُ ٚ ؾُح ذسٔت ثٝ ٔكتطی ثبلاتط ثؿتٍي ٘ساضز؛ ثّىٝ  ٞب آٖ

ا٘ساظز؛ ثٙبثطایٗ  ضا ثٝ ذُط ٔي ٞب آٖاضز وٝ ّٖٕىطز زض ٕٔب٘ٗت ٚ غّجٝ ثط اذترلات ٌٛ٘بٌٛ٘ي ز ٞب آٖثٝ تٛا٘بیي 

وٙٙسٌبٖ  آٚضی تبٔيٗ ٚ تبة تبٔيٗ ظ٘ديطٜی آٚض ٘يع زض حٛظٜ تبة. تحميمبت فبضؾي ا٘سوي >10= آٚض ثبقٙس ثبیس تبة

آٚضی  ٞبی اضظیبثي تبة قبذمثٙسی  > زض پػٚٞف ذٛز ثٝ اِٚٛیت11ضاٖ =قسٜ اؾت. خٗفط٘ػاز ٚ ٕٞىب اضایٝ

 چبثىي، ٞبی قبذم وٝ ایٗ پػٚٞف ٘كبٖ زاز ثستطیٗ پطزاذتٙس. ٘تبیح -وٙٙسٌبٖ ثط پبیٝ ضٚـ ثٟتطیٗ تأٔيٗ

ٞؿتٙس. خٗفط٘ػاز ٚ  وٙٙسٌبٖ تأٔيٗ آٚضی تبة اضظیبثي ٞبی قبذم تطیٗ ٟٔٓ تطتيت ثٝ پصیطی ٚ ٔكبٞسٜ افعٍٚ٘ي

زض  ٞب آٖآٚض پطزاذتٙس.  تأٔيٗ تبة بضچٛثي ثطای ثٟجٛز ّٖٕىطز ظ٘ديطٜچ اضایٝثٝ زیٍطی > زض تحميك 12ٔحؿٙي =

تأٔيٗ ثطضؾي ٕ٘ٛز٘س ٚ چبضچٛثي ثطای حفّ  ّٖٕىطز ظ٘ديطٜآٚض ضا ثب  پػٚٞف ذٛز اضتجبٌ السأبت تبة

 FMEA  ٚFAAO> ثب تىٙيه 13زاز٘س. ضٚا٘ؿتبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ = اضایٝتأٔيٗ  پصیطی ٚ ثٟجٛز ّٖٕىطز ظ٘ديطٜ بثتضل

ٞب ضا ثب ضٚـ ز٘پ فبظی ٔحبؾجٝ ٕ٘ٛز٘س.  آٚضی پطزاذتٙس ٚ ٚظٖ اؾتطاتػی ٞبی تبة فبظی ثٝ تٗييٗ اؾتطاتػی

ىطز ایطاٖ ذٛزضٚ ثب ضٚی تبٔيٗ ظ٘ديطٜآٚضی زض  زض پػٚٞف زیٍطی ثٝ َطاحي ٔسَ تبة> 14ضٚا٘ؿتبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ =

ٞبی ويفي پطزاذتٙس. خبٔٗٝ آٔبضی ایٗ تحميك ٔسیطاٖ ٚاحسٞبی ِدؿتيه  ٔٗبزلات ؾبذتبضی ٚ تىٙيه
                                                           

1 Supply Chain Resilience (SCR  (  

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
17

28
6.

20
19

.1
6.

4.
3.

8 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ja

m
lu

.la
hi

ja
n.

ia
u.

ir
 o

n 
20

26
-0

5-
13

 ]
 

                             3 / 18

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22517286.2019.16.4.3.8
https://jamlu.lahijan.iau.ir/article-1-1649-en.html


 ٚض ٚ ترهيم ا٘ساظٜ ؾفبضـ زض نٙبیٕ ٚاثؿتٝ ذٛزضٚؾبظیآ تبةوٙٙسٌبٖ  اضایٝ یه ٔسَ ضیبيي ثٝ ٔٙٓٛض اضظیبثي تبٔيٗ، ٕٞىبضاٖٚ  خٗفط٘ػاز چمٛقي

58 

> ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز ذبوؿتطی ثٝ 15ضیعی ٚ ثبظضٌب٘ي قطوت ؾبپىٛ ثٛز٘س. ٖطة ٚ لبؾٕيبٖ نبحجي = ثط٘بٔٝ

ْ ٚ َيٛض پطزاذتٙس. ُٔبثك ثب ٘تبیح آٚض زض نٙبیٕ تجسیّي ذٛضان زا تبة تبٔيٗ ظ٘ديطٜاضظیبثي ٔٛإ٘ اؾتمطاض 

 پي يسٌي تبثيطٌصاضتطیٗ ٚ وٕجٛز ٕٞبٍٞٙي تأثيطپصیطتطیٗ ٔبٕ٘ اؾتمطاض قٙبؾبیي قس. 

قبذم اظ ٔطٚض  27ٙٙسٌبٖ، و تبٔيٗآٚضی ٞبی اضظیبثي تبةقٙبؾبیي ٚ تأیيس قبذم ایطثزض ایٗ پػٚٞف 

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 1ازثيبت ثٝ زؾت آٔس وٝ زض خسَٚ 
 ٙٙسٌبٖو تبٔيٗآٚضی ٞبی اضظیبثي تبةقبذم .1جذيل 

 ٔحممبٖ تٗطی  ٘بْ قبذم

 تٛا٘بیي زیسٖ ؾطاؾط ظ٘ديطٜ وٝ ثٝ قٙبؾبیي تٟسیسات ثبِمٜٛ ٚ پبؾرٍٛیي اثطثرف ثٝ یه اذترَ پصیطی ٔكبٞسٜ

 ٕ٘بیس. وٕه قبیب٘ي ٔي

[2, 3, 16-

19] 

ٔٙسی اظ ٔٙبفٕ  ای ثٟطٜطث تبٔيٗ ظ٘ديطٜتٛا٘بیي وبضوطزٖ ثٝ نٛضت اثطثرف ثب ؾبیط ٟ٘بزٞبی زضٌيط زض  ٕٞىبضی

 .وبٞف آؾيت پصیطی ایطٟيٓ اَرٖبت ٚ ؾبیط ٔٙبثٕ ثزٚؾٛیٝ ٔثُ تؿ

[2, 3, 16-

20] 

زض تُبثك ثب تغييطات ٔٛضز ٘يبظ ثب حسالُ ظٔبٖ ٚ ترـ ٚ ٕٞ ٙيٗ  تبٔيٗ ظ٘ديطٜتٛا٘بیي قطوت ٚ  پصیطی اُ٘ٗبف

ٞبی حُٕ ٚ ٘مُ ٚ وبضوٙبٖ  ضٚـٙٙسٌبٖ، ؾيؿتٓ تِٛيس، وب٘بَ ٞبی تٛظیٕ، و تبٔيٗاُ٘ٗبف پصیطی زض 

 چٙس ٟٔبضتٝ.

[2, 10, 16-

19, 21-27] 

-21 ,18 ,2] تٛا٘بیي پبؾرٍٛیي ؾطیٕ ثٝ تغييطات پيف ثيٙي ٘كسٜ زض ٖطيٝ ٚ یب تمبيب. چبثىي

23, 28-31] 

-17 ,3 ,2] ٕ٘بیس. ظ٘ديطٜ ضا تٗييٗ ٔي ضایه اذترَ ؾطٖت اُ٘جبق اُ٘ٗبف پصیط وٝ ظٔبٖ لاظْ ثطای ثبظیبثي اظ  ؾطٖت

19] 

آٚض ٚ ٙٙسٜ زض ٔمبثُ ٔٙبثٕ ٔرتّ  ذُط ٚ ٕٞ ٙيٗ زاقتٗ فطٚـ تبةو تبٔيٖٗسْ آؾيت پصیطی  پصیطی آؾيت

 قٙبؾبیي ٚ ٚاوٙف زض ٔمبثُ ٔٙبثٕ ٔرتّ  آؾيت پصیطی. ایطثط٘بٔٝ ضیعی ّٖٕيبت ث

[19, 32-35] 

 [36 ,27 ,19] ؾبظٌبضی ثب تغييطات آقفتٝ ثبظاض ٚ ایدبز ٚ حفّ ٘ٛآٚضی ایطٚاحس تحميك ٚ تٛؾٗٝ لٛی ث ٗزاقت تحميك ٚ تٛؾٗٝ

ٞب، فطآیٙس، ؾبظٔبٖ ٚ ٔحيٍ ظیؿت تب زض ٔٛاضز  ٙٙسٜ اظ ذُطاتي ٔطتجٍ ثب زاضایيو تبٔيِٗعْٚ آٌبٞي  آٌبٞي اظ ذُطات

 آٚضی ضا افعایف زٞس.ايُطاضی ثتٛا٘س ؾطیٕ ُٖٕ وطزٜ ٚ زض ٘تيدٝ لبثّيت تبة

[19, 37-40] 

ٞبی تٛا٘بیي

 تىِٙٛٛغیىي

ٞبی پيكطفتٝ تِٛيس ٚ تىِٙٛٛغیىي ٘ؿجت ثٝ ٘ٛآٚضی، تطويت تىِٙٛٛغیوٙٙسٜ زض اُ٘جبق  تٛا٘بیي تأٔيٗ

 آٚض ثبقٙس.ٞب ٚ ترَٓ تىِٙٛٛغیىي تبةضا لبزض ٔي ؾبظز تب ثطای ٔٛاخٝ ثب آقفتٍي ٞب آٖفطآیٙس 

[19, 27, 41-

43] 

فطًٞٙ ٔسیطیت 

 ضیؿه

ذٛز ٔب٘ٙس یه فطًٞٙ ٟ٘بزی  وٙٙسٌبٖ ٔسیطیت ضیؿه ضا زض قطوت إَيٙبٖ اظ ایٙىٝ تأٔيٗ

 ا٘س. ؾبذتٝ

[10, 18, 21, 

23, 29-31, 

44] 

يب ٕ٘ٛزٖ ٔحيٍ وبضی ؾبِٓ ٚ ایٕٗ ثطای وبضوٙبٖ زض ضاؾتبی خٌّٛيطی اظ حٛازع ٚ نسٔبت ٟٔ ایٕٙي

 ٚاضزٜ ثٝ ؾرٔتي وبضوٙبٖ حيٗ وبض یب ّٖٕيبت.

[19, 27, 45, 

46] 

ٚضی ضا تؿٟيُ وطزٜ ٚ یب حتي یه آ تبةآٚضی وٝ ثطای تبة تبٔيٗ ظ٘ديطَٜطاحي ٚ ؾبذت قجىٝ  تبٔيٗ ظ٘ديطٜؾبذتبض 

 حس ٔٗيٗ اظ پبؾد پيف فٗبلا٘ٝ ضا ٔٛخت قٛز. 

[16, 18, 20, 

31, 47] 

لبثّيت تُجيك ٚ 

 ؾبظٌبضی

ثط ضٚی لبثّيت تُجيمي ٚ ؾبظٌبضی ؾيؿتٓ ثطای ٔمبثّٝ ثب ضٚیسازٞبی ٔرُ  تبٔيٗ ظ٘ديطٜآٚضی تبة

 ٔٛلتي تٕطوع زاضز.

[9, 27, 31, 

48, 49] 

زض ٔيبٖ اًٖبی یه ظ٘ديطٜ ُٔطی اٖتٕبز ثٝ ٖٙٛاٖ یه پيف قطٌ ثطای ثٝ اقتطان ٌصاضی ذُطات  اٖتٕبز

  .ثط پبیٝ اٖتٕبز ثٙب قسٜ اؾت تبٔيٗ ظ٘ديطٜثبقس ٚ ٔسیطیت  ٔي

[2, 22, 31, 

50] 

تؿٟيٓ ٚ اقتطان 

ٌصاضی ضیؿه ٚ 

بضی ٔيبٖ قطوبی یه ٌصاضی ضیؿه ٚ زضآٔس ثطای تٕطوع َٛلا٘ي ٔست ٚ ٕٞىتؿٟيٓ ٚ اقتطان 

ٞب ثطای اًٖبی آٖ ثٝ  وٙس وٝ وّيٝ ٔكٛق یه ظ٘ديطٜ ظٔب٘ي ثٝ ذٛثي وبض ٔي ثبقس. ظ٘ديطٜ ٟٔٓ ٔي

[31, 51, 52] 
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 ريش پژيَص 3

چاطا واٝ ثاٝ     ثبقاس؛  پيٕبیكي ٔي -آٚضی اَرٖبت، تٛنيفي  ٞسف وبضثطزی ٚ اظ ٘ٓط خٕٕظ ِحبِ پػٚٞف حبيط ا

ٗت ذٛزضٚؾابظی  وٙٙسٌبٖ ٚ ترهيم ؾافبضـ زض ناٙ   آٚضی تأٔيٗٞبی اضظیبثي تبةقٙبؾبیي ٚ تٛني  قبذم

ایٙتط٘تي( ای )وتبة، ٔمبلات ٚ ٔتٖٛ  زض تحميك حبيط ثطای قٙبؾبیي ٔٛإ٘ اظ ضٚـ وتبثرب٘ٝ پطزاذتٝ اؾت. ٔحممبٖ

اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز٘اس. اظ ؾاٛیي زیٍاط، اظ ُٔبِٗاٝ ٔياسا٘ي ثاطای تٛظیإ پطؾكاٙبٔٝ ثايٗ وبضقٙبؾابٖ ٚ ذجطٌابٖ ناٙٗت             

٘كابٖ زازٖ وابضایي ضٚیىاطز     ایطٞاب اؾاتفبزٜ ٌطزیاس. ثا    ذٛزضٚؾبظی خٟت تثجيت ٚ اِٚٛیات ثٙاسی ایاٗ قابذم    

 ٌيطی قس.  تحميك ثٟطٜٚض٘س( ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ پػٚٞف، اظ یه ٔٛضز ُٔبِٗبتي )ٌطٜٚ نٙٗتي ا

وٙٙسٌبٖ زض خٟت اضظیابثي ٚ ترهايم ؾافبضـ     آٚضی ثٝ تأٔيٗٞبی ا٘تمبَ لبثّيت تبة زض ایٗ تحميك قبذم

ْ  ٌطٜٚ نٙٗتي اٚض٘س قٙبؾبیي قس. ثاطای  تبٔيٗ ظ٘ديطٜٞب زض چبضچٛة یه ٔٛضز ُٔبِٗبتي زض  ثٝ آٖ  پاػٚٞف  ا٘داب

ٜ  ثاب  ٚ قاسٜ  قٙبؾبیي تحميك، ُٔبِٗٝ پيكيٙٝ ثب وٙٙسٌبٖ آٚضی تأٔيٗ ٞبی ٟٔٓ اضظیبثي تبة قبذم حبيط،  اظ اؾاتفبز

 ٞبی ا٘دبْ وبض( ثيٗ اًٖب تؿٟيٓ قسٜ ثبقٙس. ٚ پبزاـ ٞبٝ ٗٙي ذُطات ٚ ٞعیٙ)ی َٛضی ٔتٗبزَ زضآٔس

ٞب  ٖٛالت ؾيبؾتؾبظز تب  ٞب ضا لبزض ٔي ایفب وطزٜ ٚ قطوت آٚضی ظ٘ديطٜپبیساضی ٘مف ٟٕٔي زض تبة پبیساضی

ض زٞٙس تب ذُطات ُ اذرلي ٚ ظیؿت ٔحيُي ٞٓ ٔس٘ٓط لطاالسأبت قطوبیكبٖ ضا زض ٔٛضز ٔؿبیٚ 

 س.وُ قجىٝ وبٞف یبث

[7, 9, 18, 

31] 

ًبی ٔترَٓ ٞب زض ف وٙٙسٜ ثمبی قطوت ٞبی تًٕيٗ تطیٗ قبذم ٟٔٓلسضت ٚ ٚيٗيت ٔبِي یىي اظ  لسضت ٔبِي

 ثبقس. آٚضی ٔيی تبةٞبٜ تطیٗ تٛا٘بؾبظ٘س ثبقس. ایٗ قبذم یىي اظ ٟٔٓ وؿت ٚ وبض أطٚظی ٔي

[23, 28, 44] 

ٚ تٛا٘بیي یبزٌيطی اظ  تبٔيٗ ظ٘ديطٜایدبز ٚ تٛؾٗٝ زا٘ف ٚ زضن ؾبذتبضٞبی فيعیىي ٚ اَرٖبتي  ٔسیطیت زا٘ف

 تغييطات ٚ ٕٞ ٙيٗ آٔٛظـ ؾبیط ٟ٘بزٞب.

[16, 18, 20, 

31, 44, 50] 

یي ٞبٜ ٕ٘بیس ٚ ٖٛالت پسیس طٜ ثٝ وبٞف ذُطات وٕه فطاٚا٘ي ٔيتجبزَ اَرٖبت ٔيبٖ اًٖبی ظ٘دي تؿٟيٓ اَرٖبت

 ضؾب٘س.  ثُ اثط قرق چطٔي ضا ثٝ حسالُ ٔئ

[2, 10, 16, 

22, 23, 31, 

53] 

ٙٙسٌبٖ چٙسٌب٘ٝ، ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض ْطفيت ٔبظاز، ٚ شذيطٜ ٔٛخٛزی و تبٔيٗتساثيطی ٔثُ اتربش  افعٍٚ٘ي

 ٔٛاخٟٝ ثب اذترلات.اؾتطاتػیه ثطای 

[2, 10, 17, 

18, 44] 

زض یه ظ٘ديطٜ ٔطتجٍ ثٛزٜ ٚ اضتجبٌ  ٞب آٖٚ ضٚاثٍ ٔيبٖ  ٞبٜ ثب تٗساز ٌط تبٔيٗ ظ٘ديطٜپي يسٌي  پي يسٌي

ٖيٗ حبَ ٔٛخت افعایف  ِٚي زض ؛ٕ٘بیس پصیط ٚ ٘بوبضا ٔي اُ٘ٗبفضا غيط ٔؿتميٕي زاضز ٚ ظ٘ديطٜ

 ٌطزز. افعٍٚ٘ي ٔي

[10, 21, 23, 

24, 29, 44, 

50] 

تط  دبٔس. ٞط ا٘ساظٜ ایٗ ظٔبٖ َٛلا٘يا٘ ٝ ٔيبٖ ؾفبضـ تب تحٛیُ ثٝ ََٛ ٔيظٔبٖ تأذيط ظٔب٘ي اؾت و ظٔبٖ تأذيط

 ٕ٘بیس. حطا٘ي ضا زض قجىٝ تأٔيٗ فطاٞٓ ٔيثبقس ٔٛخجبت ْٟٛض ٔؿيط ث

[10, 21, 23, 

29, 44] 

 [54 ,30 ,29] زٞس. ضیؿه ثطٚظ اذترلات ضا افعایف ٔيوٙٙسٌبٖ  فت ٞبی َٛلا٘ي ٔيبٖ قطوت ٚ تأٔيٗٔؿب فبنّٝ

 ,28 ,18 ,17] لجُ اظ ثٝ ٚلٛٔ پيٛؾتٙكبٖ. ٞب آٖپيف ثيٙي ضٚیسازٞبی ثبِمٜٛ ٚ ٔكرم وطزٖ َطق ٔمبثّٝ ثب  ضیعی التًبیي ثط٘بٔٝ

50, 53, 54] 

 [53 ,18] ٌصاضی پٛیب ٚ ... . يٕتٞبیي ٔثُ ل اثطات اذترلات ٘بقي اظ ا٘تربة ٔكتطی اظ َطیك اؾتطاتػیوبٞف  ٔسیطیت تمبيب

 [50 ,27 ,17] ای. ٞبی چٙس ْٚيفٝ تيٓ آٔٛظـ وبضوٙبٖ زض ثطذٛضز ثب ضٚیسازٞبی ذُط٘بن ٚ ایدبز ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ي

ٙٙسٜ و تبٔيٗا٘تربة 

 ٔٙبؾت

وٙٙسٌبٖ وٝ ثتٛا٘س ثطٚظ اذترلات ٚ اثطات  ٞبیي زض اضظیبثي ٚ ا٘تربة تأٔيٗ ٌيطی اظ قبذم ثٟطٜ

 ضا وبٞف زٞس. ٔب٘ٙس ثجبت ٔبِي ٚ ؾيبؾي، لبثّيت إَيٙبٖ، پبؾرٍٛیي ٚ ... . ٞب آٖ

[18, 55] 
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ٖ  ٘ٓطؾاٙدي  ثٝ تثجيت ضٚـ زِفي فبظی ثطای پطؾكٙبٔٝ ٝ  ناٙٗت ٚ زا٘كاٍبٞي   ذجطٌاب  ثاب  ٟ٘بیات  قاس. زض  ٌصاقات

 تطیٗ ٟٔٓ ٚ قسٜ اؾترطاج قسٜ قبذم ٞبی تثجيت اٚظاٖ ثستطیٗ-ثٟتطیٗ ٔٗيبضٜ چٙس ٌيطی تهٕيٓ ضٚـ اظ اؾتفبزٜ

ضٚـ ِٔٛتي ٔٛضای فابظی أتيابظ   ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ  .٘سسق قٙبؾبیي وٙٙسٌبٖ آٚضی تأٔيٗ ٞبی اضظیبثي تبة قبذم

الاساْ ثاٝ    ضیعی آضٔب٘ي چٙاس ا٘ترابثي   ٌيطی اظ ضٚـ ثط٘بٔٝ قسٜ ٚ زض ا٘تٟب ثب ثٟطٜ ٌبٖ ٔكرموٙٙس آٚضی تأٔيٗ تبة

ٛ  ترهيم ؾفبضـ ثٝ تأٔيٗ ٔاٛضز اؾاتفبزٜ زض ایاٗ پاػٚٞف      ٞابی  ضٚـيايح  وٙٙسٌبٖ ٌطزیس. زض ایٗ لؿٕت ثاٝ ت

 ثستطیٗ ٚ ِٔٛتي ٔٛضای فبظی( پطزاذتٝ قسٜ اؾت. -)ثٟتطیٗ

 بذتریه  -ريش بُتریهالف( 

ٌياطز تاب    ٗسازی قبذم ٔٛضز اضظیبثي لطاض ٔاي ٌيطی چٙس قبذهٝ تٗسازی ٌعیٙٝ ثب تٛخٝ ثٝ ت تهٕيٓ ٞبی ضٚـزض 

اضایاٝ   >56= تٛؾٍ ضيابیي  2015( وٝ زض ؾبَ BWMثستطیٗ ) -ثٟتطیٗثٟتطیٗ ٌعیٙٝ ا٘تربة قٛز. ثط اؾبؼ ضٚـ 

ظ ایاٗ زٚ ٚ  ٌيط٘سٜ ٔكرم قسٜ ٚ ٔمبیؿٝ ظٚخي ثيٗ ٞط یاه ا  ذم تٛؾٍ تهٕيٓثٟتطیٗ ٚ ثستطیٗ قب  قسٜ اؾت،

ٞاب فطِٔٛاٝ    ثطای ٔكرم وطزٖ ٚظٖ قبذم*1ٌيطز. ؾپؽ یه ٔؿبِٝ حساوثط حسالُ ٞب نٛضت ٔي زیٍط قبذم

 .>57= قٛز ٚ حُ ٔي

 ريش مًلتی مًرای فازیب( 

ٌؿاتطـ وابضثطز ضٚـ ُٔاطی     ایطثا  >58=ضٚـ ِٔٛتي ٔٛضای فبظی ٌطٚٞي اِٚيٗ ثبض تٛؾٍ ثبِع٘تيؽ ٚ ٕٞىبضاٖ 

ؾابؼ ایاٗ   ٞبیي تحت قطایٍ ٖسْ إَيٙبٖ ٚ لُٗيت زض تهإيٓ ٌياطی اضایاٝ ٌطزیاس. ا    قسٜ لجّي )ٔٛضا( زض ٔحيٍ

اضایٝ ٕ٘ٛز٘س. ضٚـ ِٔٛتي ٔٛضا ثط پبیٝ ضٚـ ٔاٛضا   >59=ثبقس وٝ ثطٚئطظ ٚ ظاٚازاؾىبؼ  ضٚـ ثط پبیٝ ضٚـ ٔٛضا ٔي

 ثبقس. ٕٞطاٜ فطْ وبُٔ ًٔطثي اؾتٛاض ٔي ثٝ

 

 وتایج محاسباتی. 4

 ٞبی ٔٛضز اؾتفبزٜ زض پػٚٞف ثٝ تفىيه آٚضزٜ قسٜ اؾت. هيٙزض ازأٝ ٘تبیح تى

 َا تأییذ ضاخصالف( 

٘فط اظ  5ٌيطی اظ  ٘فط ًٖٛ انّي قطوت زض تيٓ تهٕيٓ 5( ٖرٜٚ ثط BWMزض ایٗ ٔطحّٝ ٚ ٔطحّٝ ثٗسی )ضٚـ 

زاقتٙس زٖٛت ثٝ ٕٞىبضی قس. زض  تبٔيٗ ظ٘ديطٜذجطٌبٖ زا٘كٍبٞي ٞٓ وٝ ؾٛاثك زضذكب٘ي زض حٛظٜ ِدؿتيه ٚ 

ٌيطی  ٞٓ ٔٛضز اخٕبٔ تيٓ تهٕيٓض ا٘تٟب ٞبی اِٚيٝ ايبفٝ قس٘س وٝ ز ي ٔطاحُ ایٗ ضٚـ ؾٝ قبذم ثٝ قبذمَ

وٙٙسٜ ٚ  پصیطی تأٔيٗ وٙٙسٜ، ٔؿئِٛيت ت پيكٟٙبزی تأٔيٗثجبت ليٕ :ز٘س اظلطاض ٌطفتٙس. ایٗ ؾٝ قبذم ٖجبضت ثٛ

 آٔسٜ اؾت.  2وٙٙسٜ. ٘تبیح زِفي فبظی زض خسَٚ  اٖتجبض ٚ قٟطت تأٔيٗ
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 یفبظ يزِف ضٚـ حی٘تب .2 جذيل

ٔيبٍ٘يٗ  ٔيبٍ٘يٗ فبظی قبذم

 زیفبظی

ٔيبٍ٘يٗ  ٔيبٍ٘يٗ فبظی قبذم تهٕيٓ

 زیفبظی

 تهٕيٓ

پصیطیٜ ٔكبٞس  ( / , / , )0 25 0 75 1   69/0   ٞبی تٛا٘بیي

 تىِٙٛٛغیىي
( , / , )00 611  56/0   

) ٕٞىبضی / , / , )0 25 0 73 1  68/0   آٌبٞي اظ ذُطات ( , / , )00 73 1  62/0   

پصیطی اُ٘ٗبف  ( / , / , )0 5 0 84 1  8/0   ٔسیطیت زا٘ف ( / , / , )0 25 0 65 1  64/0   

) لبثّيت تُجيك , / , )00 64 1  57/0   تؿٟيٓ اَرٖبت ( / , / , )0 25 0 7 1  66/0   

) پبیساضی / , / , )0 25 0 72 1  67/0   پصیطی  ٔؿئِٛيت

 وٙٙسٜٗ بٔيت
( , / , )00 68 1  59/0   

پصیطی آؾيت  ( / , / , )0 25 0 67 1  65/0   پي يسٌي ( / , / , )0 25 0 66 1  64/0   

) تحميك ٚ تٛؾٗٝ / , / , )0 25 0 63 1  63/0   ظٔبٖ تأذيط ( / , / , )0 25 0 88 1  75/0   

) لسضت ٔبِي / , / , )0 25 0 79 1  71/0    ٙٙسٜو تبٔيٗا٘تربة  ( , / , )00 68 1  59/0   

) ؾطٖت / , / , )0 25 0 711  67/0   ٝٔضیعی التًبیي ثط٘ب  ( / , / , )0 25 0 64 1  63/0   

) ٔسیطیت ضیؿه , / , )00 56 1  53/0   ٔسیطیت تمبيب ( / , / , )0 25 0 78 1  7/0   

) ایٕٙي , / , )00 5 1  5/0   ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ي ( , / , )00 68 1  59/0   

تبٔيٗ ظ٘ديطٜؾبذتبض   ( , / , )00 611  56/0   ّٝفبن ( / , / , )0 25 0 811  72/0   

) اٖتٕبز / , / , )0 25 0 7 1  66/0   ثجبت ليٕت پيكٟٙبزی ( / , / , )0 25 0 75 1  69/0   

) چبثىي / , / , )0 5 0 92 1  83/0   افعٍٚ٘ي ( / , / , )0 25 0 73 1  68/0   

تؿٟيٓ ضیؿه ٚ 

 زضآٔس
( / , / , )0 25 0 611  62/0    ٙٙسٜو تبٔيٗقٟطت  ( / , / , )0 25 0 69 1  66/0   

(0.2،0.7،1) ٔمساض آؾتب٘ٝ  65/0  

 

 َا دَی ضاخص يزنب( 

ٔٙٓٛض اثتسا  ثستطیٗ ٔحبؾجٝ قس. ثسیٗ -ثب ضٚـ ثٟتطیٗٞبی تبیيسقسٜ ٔطحّٝ لجّي  اٚظاٖ قبذمض ایٗ ٔطحّٝ ز

ِفي فبظی ضخٛٔ قس ٚ زض ٔيبٖ تطیٗ قبذم ٔكرم ٌطزیس. ثطای ایٗ أط ثٝ ٘تبیح ضٚـ ز تطیٗ ٚ وٓ إٞيت ٟٔٓ

تطیٗ ٔمساض ٔيبٍ٘يٗ زیفبظی قسٜ ضا زض ٔطحّٝ زِفي فبظی زاقت یٗٙي  ٞبی تأیيس قسٜ، قبذهي وٝ ثيف قبذم

ٞبی تأیيس قسٜ آذطیٗ ٔطحّٝ زِفي فبظی زاضای  بذهي وٝ زض ٔيبٖ قبذمق )چبثىي( ثٝ ٖٙٛاٖ ثٟتطیٗ قبذم ٚ

ٞبی  ثب حُ ٔسَ تطیٗ قبذم ا٘تربة قس.پصیطی( ثٝ ٖٙٛاٖ ثس یٗٙي )آؾيت ؛تطیٗ ٔمساض زیفبظی قسٜ ثٛز وٓ

 ٚضیآ تبةٞبی اضظیبثي  ، ٚظٖ ٟ٘بیي ٞط یه اظ قبذمLINGO14افعاض  ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ ثستطیٗ-تىٙيه ثٟتطیٗ

ىطاض حُ قس ٚ ٘تبیح ت 32ٔحسٚزیت زض  62ٔتغيط ٚ  17وٙٙسٌبٖ حبنُ قس. لاظْ ثٝ شوط اؾت ٔسَ فٛق ثب  ٔيٗتأ

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 3ایٗ ٔطحّٝ زض خسَٚ 
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 ٙٙسٌبٖو تبٔيٗآٚضی ٞبی تبة اٚظاٖ ٟ٘بیي قبذم .3 جذيل

    قبذم  jw قبذم

 2023722/0 چبثىي 1056891/0 پصیطی ٔكبٞسٜ

 09111127/0 تؿٟيٓ اَرٖبت 05504639/0 ٕٞىبضی

 04064964/0 ظٔبٖ تأذيط 04478351/0 پصیطی اُ٘ٗبف

 03387470/0 ٔسیطیت تمبيب 03344591/0 پبیساضی

 03302784/0 فبنّٝ 01615193/0 پصیطی آؾيت

 03829314/0 ثجبت ليٕت پيكٟٙبزی 04478351/0 لسضت ٔبِي

 1201012/0 افعٍٚ٘ي 03721446/0 ؾطٖت

 03570577/0 ٙٙسٜو تبٔيٗقٟطت  06774941/0 اٖتٕبز

 

ٞبی چبثىي، افعٍٚ٘ي ٚ  قٛز وٝ قبذم ثستطیٗ ٔكبٞسٜ ٔي -ُي ضٚـ ثٟتطیٗضیعی ذ ثب تٛخٝ ثٝ حُ ٔسَ ثط٘بٔٝ

وٙٙسٌبٖ زض قطوت اٚض٘س ٔٗطفي  آٚضی تأٔيٗ ٞبی اضظیبثي تبة تطیٗ قبذم ثٝ تطتيت ثٝ ٖٙٛاٖ ٟٔٓ پصیطی ٔكبٞسٜ

 قس٘س.

 کىىذگان يری تأمیهآ تابارزیابی ج( 

لُٗٝ وّيسی خٟت ؾبذت ٔجسَ وبتبِيؿت  3زض ایٗ ٔطحّٝ ثب ٘ٓط ٔكبٚض نٙٗتي ٚ ٔسیطیت ذطیس قطوت، 

تربة قس٘س. وٝ ایٗ ُٔبِٗٝ ا٘ ایطوٙٙسٜ زاذّي ٚ ذبضخي آٖ ث تأٔيٗ 9اٚض٘س پرؾتيه ثٝ ٕٞطاٜ  ذٛزضٚ زض قطوت

 ٞب ٖجبضتٙس اظ: وٙٙسٌبٖ آٖ لُٗبت ٚ تأٔيٗ

 ٝپبی: (Substrate)X1: ٗوٙٙسٌبٖ تأٔي A ٚ B ٚ C 

 X2: Mat :ٗوٙٙسٌبٖ تأٔي D ٚ E ٚ F 

 Shell :X3: ٗوٙٙسٌبٖ تأٔي G ٚ H ٚ I 

ثٙسی قس٘س، ضتجٝ ٚ أتيبظ  ضتجٝ ٗطفي قسٜ ِٔٛتي ٔٛضای فبظیٞب زض ٞط ؾٝ ؾيؿتٓ ٔ ٍٞٙبٔي وٝ تٕبٔي ٌعیٙٝ

ٌيطی اظ ایٗ أتيبظ زض ٔسَ پيكٟٙبزی ترهيم ثٝ نٛضت ظیط ٔحبؾجٝ ٌطزیس:  ثٟطٜ ایطوٙٙسٌبٖ ث تأٔيٗبیي ٟ٘

ٞط زؾتٝ ثٝ تطتيت ثٝ ثطتطیٗ ٌعیٙٝ تب ثستطیٗ ٌعیٙٝ زض ٞط یه اظ ؾٝ ؾيؿتٓ ضتجٝ ثٙسی زض  100ٚ  75،  50أتيبظات 

زض ؾٝ ؾيؿتٓ  ٞبٝ ه اظ ٌعیٙقسٜ ثٝ ٞط یقٛز. ؾپؽ ٔدٕٛٔ أتيبظات ترهيم زازٜ  اظ لُٗبت، ترهيم زازٜ ٔي

ٌطزز. زض ٟ٘بیت زضنس ایٗ أتيبظات ٔحبؾجٝ قسٜ ٚ ایٗ زضنس ثٝ  ٌيطی ٔطثٌٛ ثٝ ٞط لُٗٝ ٔحبؾجٝ ٔي تهٕيٓ

آٚضی  ٘تبیح خبٕٔ اضظیبثي تبة 4. خسَٚ >56= قٛز یي زض ٔسَ ترهيم زض ٘ٓط ٌطفتٝ ٔيٖٙٛاٖ ٚظٖ تبثٕ ٟ٘ب

 زٞس. ٌب٘ٝ ضا ٘كبٖ ٔي ؾٝوٙٙسٌبٖ لُٗبت  تأٔيٗ
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 ٙٙسٌبٖ لُٗبت اَٚ، زْٚ ٚ ؾْٛو تبٔيٗآٚضی ٘تبیح خبٕٔ اضظیبثي تبة. 4 جذيل

ضتجٝ زض ؾيؿتٓ ٘ؿجت  ٙٙسٜو تبٔيٗ

 فبظی

ضتجٝ زض ٘مُٝ ٔطخٕ 

 فبظی

ضتجٝ زض فطْ وبُٔ 

 ًٔطثي

ٔٛضای ضتجٝ ِٔٛتي 

 فبظی

ٔدٕٛٔ 

 أتيبظات

أتيبظ ٚظ٘ي ٘طٔبلایع 

 قسٜ

 لُٗٝ اَٚ

A 3 3 3 3 150 2222/0  

B 2 2 2 2 225 3333/0  

C 1 1 1 1 300 4444/0  

 لُٗٝ زْٚ
D 3 2 3 3 150 2222/0  

E 2 2 2 2 225 3333/0  

F 1 1 1 1 300 4444/0  

 لُٗٝ ؾْٛ
G 1 1 1 1 300 4444/0  

H 3 3 3 3 150 2222/0  

I 2 2 2 2 225 3333/0  

 

 کىىذگان بٍ تأمیه َا تخصیص سفارشد( 

آٚض الساْ ثٝ تٟيٝ ٔسَ ٙٙسٌبٖ ثطتط تبةو تبٔيٗزض ٟ٘بیت زض ایٗ ٔطحّٝ ثب اؾتفبزٜ اظ اَرٖبت ٔؿتٙس قسٜ ٔطثٌٛ ثٝ 

 ا٘تربة تأٔيٗ ؾبظی ٔؿبِٝ ٔسَ ایطثٞب ٌطزیس.  ترهيم ثٟيٙٝ ؾفبضـ ثٝ آٖ ایطضیعی آضٔب٘ي تحميك ث ثط٘بٔٝ

 :اؾت قسٜ ٌطفتٝ ٘ٓط زض ظیط اظ فطييبت ای ٔدٕٖٛٝ ٔٛخٛز، ٚيٕ زض ؾفبضـ ترهيم ٚ وٙٙسٌبٖ

 ٌٗيطز ٕ٘ي ٘ٓط زض ضا ذطیس زض ٔمساضی ترفيفبت ٔسَ ای. 

 ثبقس ٕ٘ي ٔدبظ وٙٙسٌبٖ تبٔيٗ ثطای وٕجٛزی ٞعیٙٝ ٌٛ٘ٝ ٞيح. 

 ٔثبقس. مساض تمبيب ثطای ٞط لُٗٝ ثبثت ٔي 

 زاضز ٚخٛز ثٛزخٝ ٔحسٚزیت. 

 ٕثبقٙس. بٔي اٞساف ٚظٖ یىؿب٘ي ضا زاضا ٔيت 

 ثبظٌطزا٘سٖ  ٚ ؾبِٓ الرْ تٗٛیى وٝ چطا ٌطزز؛ تط ثيف ٘ٓط ٔٛضز ذطاثي ٘طخ اظ ٘جبیس ٞب ذطاثي ٘طخ

 .ا٘ساظز ٔي تٗٛیك ثٝ ضا پطٚغٜ اتٕبْ ظٔبٖ ٚ ثٛزٜ ثط ٞب ظٔبٖ آٖ

 ٝتحٛیُ. ٚ ويفيت ليٕت، :اظ ٖجبضتٙس ٔحهٛلات ذطیس زض اؾبؾي ٔٗيبض ؾ 

ٞبی چٙسٌب٘ٝ  ضیعی آضٔب٘ي ثب ا٘تربة وٙٙسٌبٖ اظ ضٚـ ٔسَ ثط٘بٔٝ ٞب ثٝ تأٔيٗ ترهيم ٟ٘بیي ؾفبضـ ایطث

 .وٝ زض ازأٝ تكطیح قسٜ اؾت اضایٝ قسٜ، ثٟطٜ ٌيطی قس >60= وٝ تٛؾٍ چبً٘

 َای مذل پیطىُادیاوذیس 

i:  2ٚ1...9ٚٙٙسٌبٖ و تبٔيٗتٗساز;i    

 j:  ُٝٗ3ٚ2ٚ1٘ٛٔ ل;j   
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 i;6ٚ5ٚ4ٚ3ٚ2ٚ1تٗساز آضٔبٖ :  

  t 3ٚ2ٚ1ٞبی چٙس ا٘تربثٝآضٔبٖ: تٗساز;t 

 پارامترَای مذل پیطىُادی 

 اْ اؾتjاْ لبزض ثٝ تأٔيٗ لُٗٝ iی  وٙٙسٜ ْطفيتي اؾت وٝ تأٔيٗ:      

 اjْ: تمبيبی وُ قطوت ثطای لُٗٝ   

 )ضٚـ ِٔٛتي ٔٛضای فبظی( اْ اظ ٔطحّٝ اضظیبثي ٔسiَوٙٙسٜ  زؾت آٔسٜ ثطای تأٔيٗ يطایت ثٝ:   

 اْ ٔي ثبقسP: ثٝ تطتيت ثيبٍ٘ط حساوثط ٚ حسالُ آضٔبٖ              

 اْ iوٙٙسٜ  اْ اظ تأٔيjٗليٕت ذطیس ٞط ٚاحس وبلا:    

 اiْوٙٙسٜ  اْ اظ تأٔيjٗزٞي ٞط ٚاحس لُٗٝ  ٞعیٙٝ ؾفبضـ:    

 اiْوٙٙسٜ  اْ اظ تأٔيjٗٞعیٙٝ حُٕ ٞط ٚاحس لُٗٝ :     

 اْ iٙٙسٜ و تبٔيٗاْ تٛؾٍ j٘طخ تأذيط زض تحٛیُ ؾفبضـ لُٗٝ :    

 اْ iٙٙسٜ و تبٔيٗاْ ثطای jزضنس الرْ ٔٗيٛة لُٗٝ :     

RVآٚضی ذطیس: وُ اضظـ تبة 

 متغیرَای مذل پیطىُادی 

 اiْوٙٙسٜ  اْ  ثٝ تأٔيjٗٔتغيط تهٕيٓ ٚ ٔمساض ؾفبضـ لُٗٝ ترهيهي :    

 ثط٘بٔٝ ضیعی آضٔب٘ي ٔتغيط وٕىي ثطای حُ:   

اْ ٔمساض یه ٚ زض غيط ایٗ نٛضت iوٙٙسٜ  اْ اظ تأٔيjٗٔتغيط نفط ٚ یه زض نٛضت تأٔيٗ تمبيبی لُٗٝ :    

 نفط ذٛاٞس ثٛز

  
    

 
 اْ p: ثٝ تطتيت ثيبٍ٘ط ا٘حطاف ٔثجت ٚ ٔٙفي اظ آضٔبٖ    

  
    

ثٝ خع آضٔبٖ   |         |حطاف ٔثجت ٚ ٔٙفي اظ : ٔتغيطٞبی وٕىي ثطای حُ وٝ ثٝ تطتيت ثيبٍ٘ط ا٘   

 اَٚ تب ؾْٛ ٔي ثبقس. 

ٔطثٌٛ ثٝ ی اذص قسٜ اظ ٔؿتٙسات ٞبٜ پػٚٞف ٚ زاز ٞبی َجك ٔسَ اضایٝ قسٜ ترهيم ؾفبضـ

ٟ٘بیي ٔؿبِٝ حبيط ثٝ  آٚض نٛضت پصیطفت وٝ ٔسَوٙٙسٌبٖ تبة ٞب ثٝ تأٔيٗ وٙٙسٌبٖ، ترهيم ؾفبضـ تأٔيٗ

 ثبقس: قطی ظیط ٔي

(1)     Minz d d d d d d e e e                1 2 3 4 5 6 1 2 3  

 .s t  

(2)  .i i i

i

w x d d RV 



  
3

1 1 1
1

 

(3)  / / /A B Cx x x d d        1 1 1 1 10 222 0 333 0 444 13986  

(4)  .i i i

i

w x d d RV 



  
6

2 2 2
3
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(5)  / / /D E Fx x x d d        2 2 2 2 20 222 0 333 0 444 16650 

(6)  .i i i

i

w x d d RV 



  
9

3 3 3
6

 

(7)  / / /G H Ix x x d d        3 3 3 3 30 444 0 222 0 333 17538  

(8)  . . .ij ij ij ij ij ij

i j

p X o z T z d d y 

 

    
9 3

4 4 1
1 1

 

(9)  

/ / / /

/ / / /

/ / /

A B C D E F G H I

A B C D E F G

H I A B C D E

F G

x x x x x x x x x

z z z z z z z

z z x x x x x

x x

     

     

           

      

      



      

   

1 1 1 2 2 2 3 3 3

1 1 1 2 2 2 3

3 3 1 1 1 2 2

2 3

3 3 3 7 5 4 4 5 3 1000

2900 2000 600 600 1500 50

14 30 0 5 0 58 0 61 0 83 1

0 24

5 11 13

0

3

0 1 0 1 /
H I

x x d d y
 

   
3 3 4 4 1

0 04

 

(10)  y e e   1 1 1 400000 

(11)  y 1400000 457142  

(12)    .ij ij

i j

d X d d y 

 

  
9 3

5 5 2
1 1

 

(13)  / / / / / / / /A B C D E F H Ix x x x x x x x d d y                  1 1 1 2 2 2 3 3 5 5 20 1 0 07 0 07 0 035 0 03 0 05 0 1 0 03  

(14)  
Miny e e d D    2 2 2  

(15)  y e e    2 2 2 0 63000 

(16)  
Min Maxd D y d D   2  

(17)  /y   20 63000 0 1 63000 

(18)  .ij ij

i j

dr X d d y 

 

  
9 3

6 6 3
1 1

 

(19)  / / / / / / / / /A B C D E F G H Ix x x x x x x x x d d y                    1 1 1 2 2 2 3 3 3 6 6 30 04 0 02 0 01 0 01 0 01 0 025 0 025 0 03 0 01  

(20)  
Miny e e dr D    3 3 3  

(21)  y e e    3 3 3 0 63000 

(22)  
Min Maxdr D y dr D   3  

(23)  /y   30 63000 0 04 63000 

(24)  .ij ij ijX Z Cap  

(25)  
A Ax Z 1 114000  

(26)  
B Bx Z 1 114000  
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(27)  
C Cx Z 1 114000  

(28)  
D Dx Z 2 26000  

(29)  
E Ex Z 2 26000  

(30)  
F Fx Z 2 230000  

(31)  
G Gx Z 3 334000  

(32)  
H Hx Z 3 32000  

(33)  
I Ix Z 3 36000  

(34)  ij j

i j

X D
 


9 3

1 1

 

(35)  
A B Cx x x  1 1 1 21000 

(36)  
D E Fx x x  2 2 2 21000 

(37)  
G H Ix x x  3 3 3 21000 

(38)  , ,  ,      ,     , , , , ,   ,  t= , ,p p t td d e e p     0 1 2 3 4 5 6 1 2 3  

(39)  , ,  , , , , , ,  , ,  ,d d d d d d d d d d d d            1 1 2 2 3 3 4 4 5 5 6 6 0 

(40)  , , , , ,e e e e e e      1 1 2 2 3 3 0 

(41)  ,           , , , , , , , ,   , , ,ijX int i A B C D E F G H I j  0 1 2 3  

(42)               , , , , , , , ,   , , ,   ijz or i A B C D E F G H I j  0 1 1 2 3  

 

ٔتغيط آٖ ٖسز  18ٔتغيط وٝ  39اخطا قسٜ ٚ ٘طْ افعاض ٔسَ ضا ثب  14پؽ اظ آٖ ٔسَ ٟ٘بیي ثٝ ٚؾيّٝ ٘طْ افعاض ِيٍٙٛ 

 ثبقس: ٔي 5ٕ٘ٛز. ٘تبیح آٖ ثٝ قطی خسَٚ تىطاض حُ  24ٔحسٚزیت زاقت زض  49نحيح ثٛز ٚ 

 ٞب ذطٚخي حبنُ اظ حُ ٔسَ ترهيم ؾفبضـ. 5 جذيل

 ٔمساض حبنُ قسٜ ٘بْ ٔتغيط ٔمساض حبنُ قسٜ ٘بْ ٔتغيط

81/26714 ٔمساض تبثٕ ٞسف  Fx 2   21000 

d 
1   63/6805  Gx 3   21000 

d 
2  7326 AZ 1   1 

d 
3  8214 CZ 1   1 

d 
4  16/0  FZ 2   1 

e2   68/2809  GZ 3   1 

e3  336/1559  y1   400000 

Ax 1   9656 y2  68/2809  

Cx 1   11344 y3  336/1559  

 ثبقٙس: َ فٛق، ٘ىبت ظیط لبثُ اؾترطاج ٔيزؾت آٔسٜ زض خسٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ثٝ
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 A  ٚ11344ٙٙسٜ و تبٔيٖٗسز اظ ایٗ لُٗٝ اظ  9656(، ذطیس Substrateتأٔيٗ تمبيبی ٔبٞب٘ٝ لُٗٝ اَٚ ) ایطث

ٙٙسٜ و تبٔيٗزضنس اظ ْطفيت  69ثبقس. زض ایٗ نٛضت ٔمساض  ٔيتطیٗ تطويت ؾفبضـ  ثٟيٙٝ Cوٙٙسٜ  ٖسز اظ تأٔيٗ

A  ٚ81  ٙٙسٜ و تبٔيٗزضنس اظ ْطفيتC  قٛز. ٕٞ ٙيٗ تأٔيٗ لُٗٝ  ٔينطف تأٔيٗ ٘يبظٞبی ٌطٜٚ نٙٗتي اٚض٘س

 ثبقس. ٕيثب زض ٘ٓط ٌطفتٗ تٕبٔي قطایٍ ٚ ٔحسٚزیت ٞب ثٝ نطفٝ ٘ Bٙٙسٜ و تبٔيٗاظ ٔصوٛض 

تطیٗ  ثٟيٙٝ Fٙٙسٜ و تبٔيٖٗسز اظ ایٗ لُٗٝ اظ  2100(، ذطیس تٕبٔي Matتأٔيٗ تمبيبی ٔبٞب٘ٝ لُٗٝ زْٚ ) ایطث

يٗ ٘يبظٞبی ٌطٜٚ ٙٙسٜ نطف تأٔو تبٔيٗزضنس اظ ْطفيت ایٗ  70ثبقس. زض ایٗ نٛضت ٔمساض  ٔيتطويت ؾفبضـ 

 قٛز.  ٔينٙٗتي اٚض٘س 

ثٟيٙٝ  Gٙٙسٜ و تبٔيٖٗسز اظ ایٗ لُٗٝ اظ  2100(، ذطیس تٕبٔي Shellتأٔيٗ تمبيبی ٔبٞب٘ٝ لُٗٝ ؾْٛ ) ایطث

ٙٙسٜ نطف تأٔيٗ ٘يبظٞبی و تبٔيٗزضنس اظ ْطفيت ایٗ  62ثبقس. زض ایٗ نٛضت ٔمساض  ٔيتطیٗ تطويت ؾفبضـ 

 قٛز.  ٔيٌطٜٚ نٙٗتي اٚض٘س 

ٌب٘ٝ )آٖ اظ  ؾٝثبقس وٝ وُ ٞعیٙٝ تأٔيٗ لُٗبت  ٔيزٞٙسٜ آٖ  ثبقس ٚ ٘كبٖ ٔيزلاض  400000ثطاثط  y1ٔمساض 

ثبقس وٝ زليمبش ُٔٙجك ثب  ٔيزلاض  400000ی ذطیس، ؾفبضـ زٞي ٚ حُٕ ٚ ٘مُ( زض زٚضٜ یه ٔبٞٝ ثطاثط ٞبٝ ٞعیٙ

 ثبقس. ٔيؾُح ُّٔٛة ٚ ٔٛضز ٘ٓط قطوت 

 3ثبقس وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ تطويت ثٟيٙٝ اظ ؾفبضـ زٞي لُٗبت  ٔيثبقس ٚ ٘كبٖ زٞٙسٜ آٖ  ٔي 2810ثطاثط  y2ٔمساض 

 ٌطز٘س. ٔيٖسز لُٗٝ ٔكَٕٛ تأذيط زض تحٛیُ  2810ٌب٘ٝ زض یه ٔبٜ، 

 3ثبقس وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ تطويت ثٟيٙٝ اظ ؾفبضـ زٞي لُٗبت  ٔيسٜ آٖ ثبقس ٚ ٘كبٖ زٞٙ ٔي 1560ثطاثط  y3ٔمساض 

 ٖسز لُٗٝ زاضای ٘مم تحٛیُ ٌطفتٝ قٛ٘س. 1560ٌب٘ٝ زض یه ٔبٜ ٕٔىٗ اؾت 

 

 اعتبارسىجی مذل 5

قسٜ زض ایٗ تحميك زض زٚ ٔطحّٝ ا٘دبْ قسٜ اؾت. زض ایٗ ضاؾتب ٘رؿت ایٗ ٔسَ زض  اضایٝٞبی  ؾٙدي ٔسَاٖتجبض

اذتيبض تٗسازی اظ افطاز لطاض ٌطفت وٝ اظ ٔترههبٖ ضقتٝ تحميك زض ّٖٕيبت ٚ ضیبيي وبضثطزی ٚ خع اًٖبی 

ٞب ضا اظ  ٔسَ یٗٞبی تِٛيسی ٞؿتٙس. اٚ زاضای ؾٛاثك اخطایي زض حٛظٜ ظ٘ديطٜ تبٔيٗ قطوت ٞبٜ ت ّٖٕي زا٘كٍببٞي

ٞب ٔٛضز ثطضؾي لطاض زاز٘س ٚ ٔسَ ٟ٘بیي پيكٟٙبزی ٞب، ضٚاثٍ ثيٗ ٔتغيط ِحبِ ٔحتٛا، ٔتغيطٞب، تبثٕ ٞسف، ٔحسٚزیت

ضا ٔٛضز تأیيس لطاض زاز٘س. ؾپؽ ٔسَ ٟ٘بیي تٛؾٍ ٘طْ افعاض اخطا قسٜ ٚ ٚخٛز خٛاة ثٟيٙٝ ٔٛخٝ ٔٛضز  ٔؿبِٝ

ثبقس. زض ٔطحّٝ زْٚ  ٔيثبقس وٝ ٔسَ ٟ٘بیي زاضای خٛاة ثٟيٙٝ ٔٛخٝ  ٔيثطضؾي لطاض ٌطفت ٚ ٘تبیح حبوي اظ ایٗ 

٘تبیح حبنُ اظ ایٗ ٔسَ ٚ ٚيٕ ٔٛخٛز قطوت ٔٛضز ثطضؾي لطاض ٌطفت ٚ ٘كبٖ زازٜ قس وٝ ٔسَ پيكٟٙبزی 

قطوت وٝ ثسٖٚ زض  ٞبی اؾتب ٔسَ ٚيٕ ٔٛخٛز ترهيم ؾفبضـزض ایٗ ض ٔٛخت ثٟجٛز زض ٚيٗيت ٔٛخٛز قس.

وٝ تٕطوع انّي ٔسیطاٖ ذطیس ٚ تساضوبت  يثبقس حُ ٌطزیس. اظ آ٘دبی ٔيوٙٙسٌبٖ  آٚضی تأٔيٗبة٘ٓط ٌطفتٗ ت

ٞب  ٌيطی آٖ ایٗ ضٚیىطز ثٛز، تٟٙب زِيُ ثٟطٜ یٞبٝ ٚضی پػٚٞف حبيط ثيكتط ثط ٞعیٙآ تبةقطوت زض ذطٚخي ٔسَ 

يط ٚ ٔسَ یح ٔسَ پيكٟٙبزی تحميك حبثبقس. ثب ٔمبیؿٝ ٘تب ٔيظا ٘جٛزٖ ایٗ ٔسَ  اظ ٔسَ پيكٟٙبزی ایٗ پػٚٞف ٞعیٙٝ

ٌٛ٘ٝ ٞعیٙٝ ايبفي ثط قطوت ٔتحُٕ  قطوت، ضٚیىطز پيكٟٙبزی ٞيح ٞبی ٚيٕ ٔٛخٛز ترهيم ؾفبضـ
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پصیطز. اظ ایٗ ضٚ زلاض( نٛضت ٕ٘ي400000چطاوٝ تغييطی زض ٔمساض ٞعیٙٝ وُ ؾفبضـ زٞي ٔبٞب٘ٝ ) ؾبظز؛ ٕي٘

 یيس ٌطزیس.ایٗ لؿٕت اظ اٖتجبض ٔسَ پيكٟٙبزی پػٚٞف ٞٓ تأ

 

 گیری ي پیطىُادَا وتیجٍ 6

وٙٙسٌبٖ  آٚض، ا٘تربة تأٔيٗٞبی تبةٙٙسٜ زض ظ٘ديطٜو تبٔيٗاضظیبثي ٚ ا٘تربة  ٔؿبِٝثٝ َٛض وّي ٞسف ٟ٘بیي 

وٙٙسٌبٖ یىي  زاقتٝ ثبقٙس. اظ آ٘دبیي وٝ تأٔيٗآٚضی قطوت تُبثك ثبلایي ٞبی تبة ثبقس وٝ ثب تٛا٘بیي ٔئٙبؾجي 

وٙٙسٌبٖ یىي اظ  ٚضی تأٔيٗآ تبةثبقٙس، اضظیبثي  ٔيتأٔيٗ  یٞبٜ پصیطی زض ظ٘ديط ٔٙبثٕ آؾيتتطیٗ  اظ انّي

ٞسف اظ پػٚٞف حبيط ثبقس. اظ ایٗ ضٚ  ٔيتأٔيٗ  یٞبٜ آٚضؾبظی ظ٘ديطٞبی ٚضٚز ثٝ ز٘يبی تبةتطیٗ ضاٜ ٟٔٓ

ؾبظی ذٛزضٚی  ت لُٗٝآٚض ثٛز وٝ زض نٙٗ ی تبةٞبٜ زض ظ٘ديط ٞب وٙٙسٌبٖ ٚ ترهيم ؾفبضـ اضظیبثي تأٔيٗ

ضیعی ضیبيي نٛضت پصیطفت. زض ایٗ ضاؾتب  ٌيطی چٙس قبذهٝ ٚ ثط٘بٔٝ ي تهٕيٓٞبی تطويج ایطاٖ ٔجتٙي ثط ضٚـ

وٙٙسٌبٖ زض ازثيبت تحميك پطزاذتٝ قس ٚ زضٟ٘بیت  آٚضی تأٔيٗٞبی اضظیبثي تبة قبذم تطیٗ اثتسا ثٝ قٙبؾبیي ٟٔٓ

ٞب  تطیٗ قبذم ٌيطی اظ ضٚـ زِفي فبظی ٟٔٓ   ٘ٓط ذجطٌبٖ ٚ ثٟطٜثٝ قبذم اؾترطاج ٌطزیس، ؾپؽ ثب تٛخٝ 27

ٔٙٓٛض  ثب ٘ٓط ذجطٌبٖ ثٝ قبذم 16 ك،يتحم ٗیزض اثٙسی قس٘س.  ثستطیٗ ضتجٝ -فبزٜ اظ ضٚـ ثٟتطیٗقٙبؾبیي ٚ ثب اؾت

ثٝ ٖٙٛاٖ ٞبی چبثىي، افعٍٚ٘ي ٚ ٔكبٞسٜ پصیطی ثٝ تطتيت  قبذمزٞس  ٔي٘تبیح ٘كبٖ  .اضظیبثي ٟ٘بیي تأیيس قس٘س

ٞبی اضظیبثي  تطیٗ قبذم نّٝ ٚ پبیساضی ثٝ تطتيت وٓ إٞيتپصیطی، فب ٞبی آؾيت ٚ ٕٞ ٙيٗ قبذمتطیٗ  ٟٔٓ

تي ٔٛضای فبظی ضتجٝ ٚ أتيبظ ٌيطی اظ ضٚـ ِٔٛ ثبقٙس. زض ازأٝ ثب ثٟطٜ ٔيوٙٙسٌبٖ قطوت اٚض٘س  آٚضی تأٔيٗتبة

ٟب ٔسَ پيكٟٙبزی ترهيم ؾفبضقبت ایٗ پػٚٞف وٙٙسٌبٖ ٔكرم قس ٚ زض ا٘ت آٚضی ٞط یه اظ تأٔيٗ تبة

 تكىيُ ٌطزیس.

ی ٔٗطفي قسٜ زض ایٗ پػٚٞف ٞب ثٝ ایٗ ٔٛضز اقبضٜ ٕ٘ٛز وٝ قبذم تٛاٖ ٔياظ ٘ىبت ٔثجت پػٚٞف حبيط 

تطیٗ  تٛاٖ ثب وٓ ثبقٙس وٝ ٔي ٔيآٚضی ٞبی ٖٕٛٔي اضظیبثي تبةٙٙسٌبٖ، قبذمو تبٔيٗآٚضی اضظیبثي تبة ایطث

 ٌيطی ٕ٘ٛز. وٙٙسٌبٖ زض ؾبیط نٙبیٕ ثٟطٜ آٚضی تأٔيٗٞب زض اضظیبثي تبة تٗسیرت اظ آٖانرحبت ٚ 

 ٌطزز:  ٔي اضایٝنٛضت ظیط  قسٜ ثٝ ثٝ ٘تبیح ٚ فطآیٙس تحميك ا٘دبْ پيكٟٙبزٞبیي اخطایي ثب تٛخٝ 

 ا٘تربة ٌطزز زض پصیطی ٚ افعٍٚ٘ي پيكٟٙبز ٔي  ٞبی چبثىي، ٔكبٞسٜ ثب تٛخٝ ثٝ إٞيت ثبلای قبذم

وٙٙسٌب٘ي زض اِٚٛیت ثبقٙس وٝ  ٞب تأٔيٗ ثٝ آٖ ٞب هيم ٔيعاٖ ؾفبضـوٙٙسٌبٖ ٚ ٕٞ ٙيٗ ترتأٔيٗ

ثيٙي ٘كسٜ ٚ اذترلات ضا زاضا ثٛزٜ ٚ ٕٞ ٙيٗ زاضای ؾيؿتٓ تٛا٘بیي پبؾرٍٛیي ؾطیٕ ثٝ تغييطات پيف

ٕ٘ب٘سٜ ثبقس. ٕٞ ٙيٗ ٞب اظ قطوت پٟٙبٖ  ٞبی آٖ بف ثٛزٜ ثٝ َٛضی وٝ تٕبٔي فٗبِيتوبضی ضٚقٗ ٚ قف

ٌصاضی زض ْطفيت ٔبظاز، ٚ شذيطٜ ٔٛخٛزی اؾتطاتػیه ثطای ٔٛاخٟٝ  ؾطٔبیٝ ایطٞب ثبیس زاضای ثط٘بٔٝ ث آٖ

یبثي  وٙٙسٌبٖ چٙسٌب٘ٝ ثٝ خبی ٔٙجٕ وت ثبیس ثط ضٚی اؾتفبزٜ اظ تأٔيٗثب اذترلات ثبقٙس. ٖرٜٚ ثط ایٗ قط

 ع ٕ٘بیس.ٔٙفطز زض ضاؾتبی افعایف افعٍٚ٘ي ظ٘ديطٜ تٕطو

 اؾبؼ وٙٙسٌبٖ ثط تبٔيٗ ای زٚضٜ نٛضت ثٝ وٙٙسٌبٖ، تبٔيٗ تٛؾٗٝ ٚ ٔسیطیت ایطث ٌطزز، ٔي پيكٟٙبز 

 ای َٛض زٚضٜ ثٝ ٕٞ ٙيٗ ثٙسی قٛ٘س. ضتجٝ ٚ ٌيط٘س، لطاض اضظیبثي ٔٛضز ٔٗيٗ، آٚضیتبة ٔٗيبضٞبی
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 ٞب اضایٝ آٖ ثٝ ٞب ٘يع آٖآٚضی ي زض ضاؾتبی ثٟجٛز تبةٚ پيكٟٙبزٞبی ٌطفتٝ نٛضت ثيطٚ٘ي ٞبی ٕٔيعی

٘يع ثطای  ضا ذبني أتيبظات یب ٚ خٛایع تٛاٖ ٔي ٘يع وٙٙسٌبٖ تبٔيٗ اٍ٘يعٜ افعایفای طث ٌطزز.

 .ٌطفت ٘ٓط زض ٞب آٖ آٚضتطیٗ تبة

 ثبقس:ٞب ثطای ا٘دبْ تحميمبت آیٙسٜ ثٝ قطی ظیط ٔي پيكٟٙبز

  ٓٞ ٔسَ پػٚٞف حبيط ثطای تأٔيٗ لُٗبت ٔٛضز ٘يبظ زض یه زٚضٜ تسٚیٗ قسٜ اؾت ٚ ٕٞ ٙيٗ تمبيب

تٛاٖ ٔسَ پيكٟٙبزی ایٗ پػٚٞف ضا ثب ٚاضز وطزٖ پبضأتط  ٔيِصا  زض آٖ ثبثت زض ٘ٓط ٌطفتٝ قسٜ اؾت؛

احتٕبِي ای ٚ ٕٞ ٙيٗ تمبيب ثٝ َٛض  ٞب ثٝ نٛضت چٙس زٚضٜ ٌطفتٗ ؾفبضـ ظٔبٖ زض ٔسَ ثب زض ٘ٓط

تٛاٖ ليٕت ذطیس ضا وٝ ثبثت زض ٘ٓط ٌطفتٝ قسٜ زض قطایٍ ترفي   تٛؾٗٝ زاز. ٖرٜٚ ثطایٗ ٔٛاضز ٔي

 ٔٛضز تٛخٝ لطاض زاز.

 تٛاٖ ثٝ  ب یىؿبٖ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قس٘س وٝ ٔيٞایٗ پػٚٞف ٚظٖ آضٔبٖ ٞبی زض ٔسَ ترهيم ؾفبضـ

 ٘س، پطزاذت.ٞب ٚظٖ یىؿب٘ي ٘ساضثطضؾي ٔؿأِٝ حبيط زض قطایُي وٝ آضٔبٖ

 ضٚیىطز  اظ ٌطزز ٔي پيكٟٙبز یىپبضچٝ، ضٚیىطزی اضایٝ ٚ ٔتٙٛٔ ٞبی تىٙيه اظ اؾتفبزٜ ثٝ تٛخٝ ثب

اؾتفبزٜ  ٘يع زیٍطی نٙبیٕ زض ؾفبضـ ترهيم ٚ وٙٙسٌبٖ تأٔيٗ آٚضیاضظیبثي تبة ایطث پيكٟٙبزی

 حٛظٜ ظ٘ديطٜ زض ٔرتّفي ُٔؿبی قسٜ، اضایٝ ضیبيي ٔسَ اظ اؾتفبزٜ ثب ٌطزز، ٔي پيكٟٙبز ٌطزز. ٕٞ ٙيٗ

 .ٌيطز لطاض آظٖٔٛ ٔٛضز قسٜ اضایٝ ٔسَ وبضایي ٚ ٌيط٘س لطاض ٔس٘ٓط تأٔيٗ

واٝ ٔبٞيات ایاٗ     زض ناٛضتي  ٍ٘طفتاٝ اؾات.   ٘ٓاط  زض ٚ ٘طخ تٛضْ ضا  ظٔب٘ي یٞبٜ قسٜ پػٚٞف زٚض اضایٝ ٔسَ

ٚ  ٔاي  ٔتٛاِي َٛضٝ قسٜ ث ذطیساضی وبلاٞبی اظ اؾتفبزٜ ٘حٜٛ وٝ اؾت ای ٌٛ٘ٝٝ ث ٔؿبِٝ ٝ  زض ثبقاس  ٖ  ٔاي  ٘تيدا  تاٛا

وبٞف زاز. ٕٞ ٙيٗ ٘بزیسٜ ٌطفتاٝ قاسٖ قاطایٍ ترفيا  زض ذطیاس       تٛخٟي لبثُ ٔيعاٖ تب ضا ای ؾطٔبیٝ ٞبی ٞعیٙٝ

ثبقاس. ٖارٜٚ ثاط ایاٗ ٔمابزیط پبضأتطٞابی ٔاسَ زض قاطایٍ لُٗاي           ٞبی تحميك ٔي ىي زیٍط اظ ٔحسٚزیتلُٗبت ی

ثبقاٙس ٚ اظ   ٕاي وثاط ٔٛضزٞابی ُٔبِٗابتي زیٍاط ایاٗ ٔمابزیط لُٗاي ٘       ِٚاي زض ا  ؛ثطضؾي قس وٝ ذٛاؾتٝ قطوت ثٛز

 ٌطزز. ٌيطی ٔي آٖ ثٝ فطاذٛض قطایٍ ثٟطٜضیعی فبظی ٚ احتٕبِي ثطای ٔٛاخٟٝ ثب  ٞبی ثط٘بٔٝ ٔسَ
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 .172-145، (1)7 ،ذٛزضٚ. چكٓ ا٘ساظ ٔسیطیت نٙٗتي  ایطاٖ تبٔيٗ ظ٘ديطٜ

 طاٖیا تبٔيٗ ظ٘ديطٜزض  یٚضآ تبةٔسَ  يَطاح (.1396) ،یحيي ظازٜ فط ْ. ٚنفبیي لبزیىریي  .ٔ ،البخب٘ي .ی ،ضٚا٘ؿتبٖ .ن   > 14=

 .(1)7 ،. چكٓ ا٘ساظ ٔسیطیت نٙٗتييفيو یٞب هٙيی تى یٔسَ ٔٗبزلات ؾبذتبض ىطزیذٛزضٚ ثب ضٚ
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ٚض زض آ تبة تبٔيٗ ظ٘ديطٜوبضٌيطی ضٚیىطز ذبوؿتطی ثطای اضظیبثي ٔٛإ٘ اؾتمطاض ٝ ث(. 1396) ،لبؾٕيبٖ نبحجي ا. ،ٖطةٔ.    > 15=

 .118-101 (،55)19 ،تبٔيٗ ظ٘ديطٜنٙبیٕ تجسیّي ذٛضان زاْ ٚ َيٛض. فهّٙبٔٝ ٔسیطیت 
[1] M. Christopher and H. Peck, (2004). Building the resilient supply chain, The international journal of 

logistics management, 15 (2), 1-14. 

[2] M. Kamalahmadi and M. M. Parast, (2016). A review of the literature on the principles of enterprise 

and supply chain resilience: Major findings and directions for future research, International Journal 

of Production Economics, 171, 116-133. 

[3] R. Rajesh and V. Ravi, (2015). Modeling enablers of supply chain risk mitigation in electronic 

supply chains: A Grey–DEMATEL approach, Computers & Industrial Engineering, 87, 126-139. 

[4] S. Nazari-Shirkouhi, H. Shakouri, B. Javadi, and A. Keramati, (2013). Supplier selection and order 

allocation problem using a two-phase fuzzy multi-objective linear programming, Applied 

Mathematical Modelling, 37 (22), 9308-9323. 

[5] T.-Y. Wang and Y.-H. Yang, (2009). A fuzzy model for supplier selection in quantity discount 

environments, Expert Systems with Applications, 36 (10), 12179-12187. 

[6] T. Sawik, (2013). Selection of resilient supply portfolio under disruption risks, Omega, 41 (2), 259-

269. 

[7] U. Soni and V. Jain, (2011). Minimizing the vulnerabilities of supply chain: A new framework for 

enhancing the resilience, in Industrial Engineering and Engineering Management (IEEM), IEEE 

International Conference, 933-939: IEEE. 

[8] M. Christopher and D. Towill, (2001). An integrated model for the design of agile supply chains, 

International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 31 (4), 235-246. 

[9] S. Y. Ponomarov and M. C. Holcomb, (2009). Understanding the concept of supply chain resilience, 

The international journal of logistics management, 20 (1), 124-143. 

[10] H. Carvalho, A. P. Barroso, V. H. Machado, S. Azevedo, and V. Cruz-Machado, (2012). Supply 

chain redesign for resilience using simulation, Computers & Industrial Engineering, 62 (1), 329-341. 
 [16] A. Gunasekaran, N. Subramanian, and S. Rahman, (2015). Supply chain resilience: role of 

complexities and strategies, ed: Taylor & Francis. 

[17] N.-O. Hohenstein, E. Feisel, E. Hartmann, and L. Giunipero, (2015). Research on the phenomenon 

of supply chain resilience: a systematic review and paths for further investigation, International 

Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 45 (1/2), 90-117. 

[18] B. R. Tukamuhabwa, M. Stevenson, J. Busby, and M. Zorzini, (2015). Supply chain resilience: 

definition, review and theoretical foundations for further study, International Journal of Production 

Research, 53 (18), 5592-5623. 

[19] R. Rajesh and V. Ravi, (2015). Supplier selection in resilient supply chains: a grey relational analysis 

approach, Journal of Cleaner Production, 86, 343-359. 

[20] K. Scholten and S. Schilder, (2015). The role of collaboration in supply chain resilience, Supply 

Chain Management: An International Journal, 20 (4), 471-484. 

[21] C. Y. Yi, E. Ngai, and K. Moon, (2011). Supply chain flexibility in an uncertain environment: 

exploratory findings from five case studies, Supply Chain Management: An International Journal, 16 

(4), 271-283. 

[22] C.-Y. Chiang, C. Kocabasoglu-Hillmer, and N. Suresh, (2012). An empirical investigation of the 

impact of strategic sourcing and flexibility on firm's supply chain agility, International Journal of 

Operations & Production Management, 32 (1), 49-78. 

[23] E. Simangunsong, L. C. Hendry, and M. Stevenson, (2012). Supply-chain uncertainty: a review and 

theoretical foundation for future research, International Journal of Production Research, 50 (16), 

4493-4523. 

[24] V. L. Spiegler, M. M. Naim, and J. Wikner, (2012). A control engineering approach to the 

assessment of supply chain resilience, International Journal of Production Research, 50 (21), 6162-

6187. 

[25] A. Wieland, (2013). Selecting the right supply chain based on risks, Journal of Manufacturing 

Technology Management, 24 (5), 652-668. 

[26] A. Azadeh, M. Abdollahi, M. H. Farahani, and H. R. Soufi, (2014). Green-Resilient Supplier 

Selection: An Integrated Approach, in International IEEE Conference, Istanbul. july 26, 28. 

[27] A. Fakoor, L. Olfat, K. Feizi, and M. Amiri, (2013). A method for measuring supply chain resilience 

in the automobile industry, Journal of Basic and Applied Scientific Research, 3 (2), 537-544. 

[28] T. J. Pettit, J. Fiksel, and K. L. Croxton, (2010). Ensuring supply chain resilience: development of a 

conceptual framework, Journal of business logistics, 31(1), 1-21. 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
17

28
6.

20
19

.1
6.

4.
3.

8 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ja

m
lu

.la
hi

ja
n.

ia
u.

ir
 o

n 
20

26
-0

5-
13

 ]
 

                            16 / 18

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22517286.2019.16.4.3.8
https://jamlu.lahijan.iau.ir/article-1-1649-en.html


 55 -72 (1398)  63 ،ی آٖوبضثطزٞبزض ّٖٕيبت  زض تحميك ٔدّٝ

71 

[29] M. Christopher and M. Holweg, (2011). ―Supply Chain 2.0‖: managing supply chains in the era of 

turbulence, International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 41(1), 63-82. 

[30] M. Christopher, C. Mena, O. Khan, and O. Yurt, (2011). Approaches to managing global sourcing 

risk, Supply Chain Management: An International Journal, 16 (2), 67-81. 

[31] U. Soni, V. Jain, and S. Kumar, (2014). Measuring supply chain resilience using a deterministic 

modeling approach, Computers & Industrial Engineering, 74, 11-25. 

[32] J. M. Whipple and J. Roh, (2010). Agency theory and quality fade in buyer-supplier relationships, 

The International Journal of Logistics Management, 21 (3), 338-352. 

[33] S. M. Wagner and N. Neshat, (2010). Assessing the vulnerability of supply chains using graph 

theory, International Journal of Production Economics, 126 (1), 121-129. 

[34] S. Chan and G. N. Larsen, (2010). A framework for supplier-supply chain risk management: 

Tradespace factors to achieve risk reduction—return on investment, in Technologies for Homeland 

Security (HST), 2010 IEEE International Conference, 29-34: IEEE. 

[35] E. Hofmann, (2011). Natural hedging as a risk prophylaxis and supplier financing instrument in 

automotive supply chains, Supply Chain Management: An International Journal, 16 (2), 128-141. 

[36] B. Clegg, S. Chandler, M. Binder, and J. Edwards, (2013). Governing inter-organisational R&D 

supplier collaborations: a study at Jaguar Land Rover, Production Planning & Control, 24 (8-9), 818-

836. 

[37] S. Matook, R. Lasch, and R. Tamaschke, (2009). Supplier development with benchmarking as part 

of a comprehensive supplier risk management framework, International Journal of Operations & 

Production Management, 29 (3), 241-267. 

[38] K. Foerstl, C. Reuter, E. Hartmann, and C. Blome, (2010). Managing supplier sustainability risks in 

a dynamically changing environment—Sustainable supplier management in the chemical industry, 

Journal of Purchasing and Supply Management, 16 (2), 118-130. 

[39] C. Blome and T. Schoenherr, (2011). Supply chain risk management in financial crises—A multiple 

case-study approach, International journal of production economics, 134 (1), 43-57. 

[40] O. Lavastre, A. Gunasekaran, and A. Spalanzani, (2012). Supply chain risk management in French 

companies, Decision Support Systems, 52 (4), 828-838. 

[41] S. K. Mahapatra, R. Narasimhan, and P. Barbieri, (2010). Strategic interdependence, governance 

effectiveness and supplier performance: A dyadic case study investigation and theory development, 

Journal of Operations Management, 28 (6), 537-552. 

[42] M. Terziovski, (2010). Innovation practice and its performance implications in small and medium 

enterprises (SMEs) in the manufacturing sector: a resource‐based view, Strategic Management 

Journal, 31(8), 892-902. 

[43] I. Ivarsson and C. G. Alvstam, (2010). Upgrading in global value-chains: a case study of technology-

learning among IKEA-suppliers in China and Southeast Asia, Journal of Economic Geography, 11 

(4), 731-752. 

[44] U. Jüttner and S. Maklan, (2011). Supply chain resilience in the global financial crisis: an empirical 

study, Supply Chain Management: An International Journal, 16 (4), 246-259. 

[45] R. J. Kuo, Y. C. Wang, and F. C. Tien, (2010). Integration of artificial neural network and MADA 

methods for green supplier selection, Journal of cleaner production, 18 (12), 1161-1170. 

[46] R. M. Locke, B. A. Rissing, and T. Pal, (2013) Complements or substitutes? Private codes, state 

regulation and the enforcement of labour standards in global supply chains, British Journal of 

Industrial Relations, 51 (3), 519-552. 

[47] S. Serdarasan, (2013). A review of supply chain complexity drivers, Computers & Industrial 

Engineering, 66 (3), 533-540. 

[48] R. Smith, (2004). Operational capabilities for the resilient supply chain, Supply Chain Practice, 6, 

24-35. 

[49] T. J. Pettit, (2008). Supply chain resilience: development of a conceptual framework, an assessment 

tool and an implementation process, OHIO STATE UNIV COLUMBUS. 

[50] J. Blackhurst, K. S. Dunn, and C. W. Craighead, (2011). An empirically derived framework of global 

supply resiliency, Journal of Business Logistics, 32 (4), 374-391. 

[51] M. Christopher and D. R. Towill, (2002). Developing market specific supply chain strategies, The 

international journal of logistics management, 13(1), 1-14. 

[52] V. Narayanan and A. Raman, (2004). Aligning incentives in supply chains, Harvard business review, 

82 (11), 94-102, 149. 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
17

28
6.

20
19

.1
6.

4.
3.

8 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ja

m
lu

.la
hi

ja
n.

ia
u.

ir
 o

n 
20

26
-0

5-
13

 ]
 

                            17 / 18

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22517286.2019.16.4.3.8
https://jamlu.lahijan.iau.ir/article-1-1649-en.html


 یٚاثؿتٝ ذٛزضٚؾبظ ٕیا٘ساظٜ ؾفبضـ زض نٙب ميٚض ٚ ترهآ تبة وٙٙسٌبٖٗ يتبٔ يبثیثٝ ٔٙٓٛض اضظ يبيیٔسَ ض هی ٝیاضا، خٗفط٘ػاز ٚ ٕٞىبضاٖ

72 

[53] L. Urciuoli, S. Mohanty, J. Hintsa, and E. Gerine Boekesteijn, (2014). The resilience of energy 

supply chains: a multiple case study approach on oil and gas supply chains to Europe, Supply Chain 

Management: An International Journal, 19 (1), 46-63. 

[54] G. A. Zsidisin and S. M. Wagner, (2010). Do perceptions become reality? The moderating role of 

supply chain resiliency on disruption occurrence, Journal of Business Logistics, 31 (2), 1-20. 

[55] J. MASCARITOLO and M. C. HOLCOMB, (2008). Moving towards a resilient supply chain, 

Journal of Transportation Management, 19 (2). 

[56] J. Rezaei, Best-worst multi-criteria decision-making method, Omega, 53, 49-57, 2015. 

[57] I. Ghasemian Sahebi, A. Arab, and M. R. Sadeghi Moghadam, (2017). Analyzing the barriers to 

humanitarian supply chain management: A case study of the Tehran Red Crescent Societies, 

International Journal of Disaster Risk Reduction, 24, 232-241. 

[58] A. Baležentis, T. Baležentis, and W. K. Brauers, (2012). Personnel selection based on computing 

with words and fuzzy MULTIMOORA, Expert Systems with applications, 39 (9), 7961-7967. 

[59] W. K. Brauers and E. K. Zavadskas, (2006). The MOORA method and its application to 

privatization in a transition economy, Control and Cybernetics, 35, 445-469. 

[60] C.-T. Chang, (2007). Multi-choice goal programming, Omega, 35 (4), 389-396, 2007. 

[61] F. Çebi and İ. Otay, (2016). A two-stage fuzzy approach for supplier evaluation and order allocation 

problem with quantity discounts and lead time, Information Sciences, 339, 143-157. 

 

 

 

 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
17

28
6.

20
19

.1
6.

4.
3.

8 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ja

m
lu

.la
hi

ja
n.

ia
u.

ir
 o

n 
20

26
-0

5-
13

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            18 / 18

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22517286.2019.16.4.3.8
https://jamlu.lahijan.iau.ir/article-1-1649-en.html
http://www.tcpdf.org

